S

D.1. {870)

SANTIAGO, 6 MAYO 2025
RESOLUCTION N° (11365 EXENTA

VISTOS: |o dispuesto en la Ley N219.239; en el D.S. N°86 de 2021
v en ef D.E.L. N°2 de 1924, ambos del Ministerio de Educacion; en ef articulo 38 de la
Constitucion Politica de a Repdblica; la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales; en la
Resolucion Exenta N°4559 de 31 de dicdembre de 2021, que aprobb el Plan de Desarrollo
Estratégico UTEM 2(111—.:!_925; en la Ley N® 21.094 v en |z Resoludon Exenta N®4311 de
noviembre de 2024,

CONSIDERANDO:

1. Que de corformidad a la Ley N® 19,239 |3 Universidad Tecnologica Metropolitana
es una institucion de educacion superior del Estade, autanoma, con personalidad
juridica y patrimonio proplos. Su objeto fundamental es ocuparse, en un nivel
avanzado, de la creacion, culbive v transmision de conocimiento por medio de la
investigadon basica y aplicada, |z docencia v la extension en =cnologia, v dela
formadon académica, dentifica, profeslonal v téchica orferntada preferentemente al
guehacer tacnologico.

2. Que de acuerdo al articule 104 del DFL N® 2 de 2009 gue fiia el texto refundido,
coordinadeo y sistematizado de la Ley N® 20.370, Ley Ganeral de Educadon, con las
normas no derogadas del DFL N° 1 de 2005 que a su vez, fija el texto refundido,
coordinado v sistematizado de la Ley N9 18.262, Organica Constitucional de
Enseftanza, todos del Ministerio de Educacidn, se entenderd por autonomiz el
derecho de cada establecimientn de education superior a regirse por si mismo, de
conformidad con fo establecido en sus estatutos en todo lo concemients al
cumplimiento de sus finalidades y comprende a3 autonomiz académica, economica
v administrativa.

3. Que & DFL N® 1 de 1981 del Ministerio de Bducacion gue fila normas sobre
Universidades, establecs gue la autonomia administrativa faculta a cada



universidad para organizar su fundonamientc de la manera gue estime mas
adecuada de conformidad con sus estatutos y las leyes. En similar sentido se
establecs en el articulp 2 de la Ley N® 21.094 sobre Universidades Estatales.

4. Que; 1a Universidad Tecnologica Metropalitana es una: institucion de educacion
superior del Estado de Chile, aoreditada en 2021 por cuatro anos en la drea de
Gestion Institucional, Docencia de Pregrado v Vinculadén con el Medio, que su
mision es formar personas con altas capacidades académicas v profesionales, en el
ambito preferentemente tecnoldgico, apoyada en la generaditn, transferendia,
aplicacion y difusion del conocimients en las areas del saber gue le son propias,
para contribuir al desarmollo sustentable del pais v de la sodedad de la que forma
parte.

5. Que; en &l marco de la ejecudon del Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2025,
ce propuse comprometer fuertemente a fas facultades v a los equipos directives
para disefiar un plan gue movilice 2 la universidad a un nuevo estado de desarrollo
y fortalezca el modelo de gestion estratégica Institucional. De esta maners; uno de
los obietivos para = afio 2030 es precisamente s lograr una gestion eficents y
eficaz de personas y recursos institucionates gue permita asegurar la sostenibilidad
finandera de |a universidad, gestionar eficlentements los recurses instituclonales y
fortalecer la gestion v desamrolls de las personas.

6. Que, en ese contexto, con fecha 05 de noviembre de 2024, por medio de la
RES_[_ﬂU[‘.‘J.ﬁﬂ Exenta N®4311, se aprobg la propuesta de ajusbes al Plan de Desammollo
Institucional (PDI), el cual describe los ajustes propuestos como resultado del
proceso de evaluacion de medio término del PDL. considerando factores externos
en el cambio de contexto desde e gue fue disefiado = PDI, avances en la
implementacion de cambios en el sistema de educacion superior, v la evoludon de
las acciones institucionales comprometidas.

7. Que, 13 resplucdon mencionada establecs I3 necesidad de actualizar el Plan de
Desarrolle Institucional 2021-2026, por tanto;

RESUELVO:

Apruéhense el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2026, versién actualizada, cuyo
textn es 2f sigulents:



I DESARROLLO
p\ ¥ INSTITUCIONAL

2021-2026

N version ACTUALIZADA Il

©0 006




UTEM

PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

2021- 2026

B Version ACTUALIZADA

Universidad
Tecnolégica Metropolitana
del Estado de Chile

0000606




her e Dttt erstbliscetreml SO - 2G10H

INDICE

‘Glasaria &
Pregestacion sfo 225 5
I"“m*l.__rrfEEﬂ =hao 2021 7
1B conemxe gel Fan de Desznolic inetnucipnal 302728578 10
T Anailslizdsl e=torng ¥ desslice eststegicos de iz desada 1z
21 AumsEnto 4= ls migredlEa movlided Siremedlasslisscian
LLA.Farzﬂd_E::;"ﬂtler sl lases da 1 wits ig
23 Crims y daesfios 42 suwennbadad 5
24 Faco snamplashiiided y an lga nezenidedos dal mpnda @hors! ¥ productve 16
2 2. Tranefcrmacen digisl, coisharzsion v big dats anle == dél soncoimerto 7
Z & Betesizsy salad fes=:a) 1%
2 7 Zl Iheremante deda vislanelzen cenessl v deda viciendia de gSoetn &7 oSl 28
2 B Desentsieatifn g virouidbiin sandl #eaeitnlls t=ritoral a
=, Calidad, ercetancia ¥ compromnes oubiss =
11 8 gempramizo ea faUnre=rsdad con |z cafidad y (e zxosiancis 3
2 2 Ferelepimizrmg g 123 pniveid=des ==steles yod compromize con o puklize 35
4 Tl sl En ded HHan de Te=zrolls ingnaiadsd T
=, idemidar: {Qué row hazs UTEM? 55
£ IEsSan v vaskam a3
7. Eigs Tetmiecesss Sdre 2FZ0E0 =
3. Obsativaw SRRSO =5
Eje1:Celidad =
Er= = Compleyi=anicn 43
Ejs 3 Tesmiolpgl=z = Innswasidn 4G
Bz 4 Sust=ntebilidsd a indlusdn T
Eie & Onghion eficlenie doe peuonns v redleaos atibadanolds uo
Eis b Ukiyemsidad santrazds gn lz= pargoras =3
%, indicagdorey y mezaa J031 -ﬁr:‘_ﬁ- =1

-
i~




her e Pttt erstbliscetreml SOOI - 2S10H

GLOSARIO

A+S

ABP
COoIL

DANei
DGAI
IA+TTH
SISEl

Ve
VRAC
VRAF
VRIP
VTTE

Aprendizaje Servicio

Aprendizaje Basado en Proyectos

Aprendizaje Colaborativo Internacional enlinea’ (Collaborative
Online Intemational Learning)

Direccidn de Asuntos Nacionales e Internacionales

Direccion General de Anglisis Institucional y Desarrolle Estrategico
Investigacion Aplicada, Transferencia Tecnologica e Innovacion
pireccion de Sistemas y Senvicios de Informatica

Vinculacion con €1 Medio

Vicerectoria Académica

Vicermectoria de Administracion y Finanzas

Vicerrectoria de Investigacitn y Postgrado

Vicerrectaria de Transferencia Tecnoldgica y Extensian




her e Pttt erstbliscetreml SOOI - 2S10H

-

RECTORA

= Bkt In TH4

A custro afos de haber formulade nusstio
Plan de Desarmollo Instituciotial (PDI)
20212025, & ol =5
definiciones claves como Iz complejizacicn,
los sellos de sustentsbllidad, tecnologia v e
calidad como sles rectores de nussiro
proyecio educativo, gueremos presentar &
ajuste que realizamos en algunas indicadores
y esirategiss, tras | sveluscion de medio
t&rmino que Incluyo una revision profunda de
procesns y resultados

-:Estos ajustes son focalizados, producto dal
gesamollp Instituciona!l v del curse que ha

tomado el sisterna de educacion superior (ES),
as| camo la-socizdad chitena en su conjunto

Ejemplo de allo son |z entrada en operacion de
los criterivs y estndares de scraditacion de la
Comisién Nacional de  Acredifacion
(CNA-Chile), el despliegua del financiarmianto y

nuava orgdnica de la Elucacisn Superior gues:

sstablece el Sistemia de Asequiamiznio de 1z
calidad integrado por el Ministerio  de

Educacion, = reves de lg Subseo=iaria de
Educacion Superior, 2l Consejo Naciona! de
‘Educacion, & Conssjo para: la Calidad y la

Supsrintendencia deEducacion Superior:

Mcisol Durdn Santis

B = e e Y R e ST

cantinpuador e

Es necesatio destacar que a diferencie delos
PDI atiterioras, en este periodd se disafiaron e
implementaron Instiumentos y mecanismos
de nuestro Sislema Integral de Assguramiento
de la Calidas y Gestidn Estatégica para
pperacionalizar ¥ monitarear per pnmera ves
nuestros compramises & nivel ceniral y de
facultades Esto hios ha permitido curniplis con
gran paris de nuestros compromisos, lo que
nos manticne con ewpectatives para un
prfmo procese de- definiclones  compo
connigad.

Leo= -ajustes propussios vy sprobados por &
Cunseio Bupsion sof U excelente sjefmplo de
como esiamos asegurando calidad en una
dindmica de mejora confinua. planificamos,
monitorzames, evaluamos con la comamidsd
y tomamos decisiones: esiratégicas. pera
sctualizar nuestros compromisos. Con'ello sa
biusca precisar camiblos mengres, gue reflejan
riejor nliesiio avence Institlicions!

Presentacion ano 2025
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Grecias a la calidan del dissho ealizado =n
comunidad, nusstros sjes, objetivos y
estrategias §8 han mantenido  vigentes,

pertinentes y coherentes en el tempo, o que
nes permnits extender y proyectar muestras:

metes: un afo mas. Esto nos facilifard
enfrentar |l acrediacion 2025 con un
horizonte clato, & incluir lgs resultados e esie
proceso en la formulacitn de nuesto praximo
ciclo de planificacitn estatigica en 2025,
junio |2 evaluacion dal actual PDI con todos
iog insumos,

Preseniamos estos ajusiescon |a tranguilidad
da que son indudables los tesultados y
avanges obtaenidos, que nos permiten ajustary

proyeciar el rabajo medianta los mecanisrios
institucibnales gue harrios desarrollzdo, con
miras a la mejoia confinus.

Se actuslizan slgunas estrategias. se precisar
indicadoras en su fdmds o resuffades, y se
proyectan metas de los mismos para 2026,
mariteniendo los dezafios propuestes.

En este documento hamos guerido mantenes
&l POl original v dejar de manera destacada [os
aspectos ajustados y sctualizados, para quela
fectura. permita ver claramenta los ajustes
especificos con un critenio de transparencia.

Marisol Duran Santis
RECTORA

Urmermdad Ternoldges Mempolana .
dzl Exizdo de Chillz
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Me complace muchb porer a disposicion de
nuzsia comuridad unlversitana 'y Is sociedad
chilana el Plan de Desarmollo Insfitliclonal para
el periode 20212075 d2 'la Universidad

jecrplogica Melropolitana  (UTEM, una
instiucion pedblica; reconocide por  Su
excetencia, vocacion, liderazge en termas de
sustentsbilidad y desamrollo tecriologico y su
parmanente compraimiso con &l desanollo dal
pais y la sociedad

Nuestrs Uphversidad s= constituyg con yn
profunde. compromiso con Chile Como
universidad esteial, nos ‘debemos a las
persgnas sin ningln tipo de distinciin
diserimingcion  arbitraia o sesgo,
entendemds que nusstros dessfios son
colectivos ¥ requisren de coordinacion y
complementanedad con toda I comumidad v
conotras Casas de Estudio, especialmente jas
universidades del Estado.

Es un hecho ineludible gue &l mundo esté en

un procese complejo de transformacidn, dal

cual nuestro pals: no se epcusnira sieno. Los:
-acontecimiantos politicos v sociales que se

gatillaron yse han ido desarrollando & partir de
los sicesos de octubie de 2019 en Chile

sumadcs a las profundas transformacionss
hatiz lzs que nos =iz presionando el
metioambilgnte - como resultado de las crisis
climaticay la pandamia mundial - hacen quael
horizonte de incertezas y necesidad de
adaptacion para Chile sea  doblemente
desaflani=

A ella e suman 55 nuevas regulaciones y
normias legales implementadas para &)
sistema de educacidn superior v las
universidades: del Estadn, las que an
cirgunstanciss en gue nuestra sooedad
discute las dafinicionss  que ofdengian
ruestia vida en sdcoiedad a baves de Uma
Nueva Consfitucidn, ¥y que, a todo evento
geners@n  nuevas formas de  enfrentar
temndticas como fa inclusidn, 1a pasticipacion,
la dempcracia y nuesira relacidn con &l
madigambierts y les nusvas tecnologias,
exigeh que las Univergidades incorporemos an
niestras definiciones, pioyectos y peacticas
uriversitarias fa forma en que nes haremos
Cargo g este musya 25Censio

Estamas en un momanto clave, gue nos ka
eigido inictar un proceso de desamrollo
pafficipaiive 2 inclushvo &h nuesire Casa de
Estudios, cuys propdsito ha side v =63 s
consiruccitn

Presentacion ano 2021
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de un proyecto universitario que incorpore lo

major de nuestro recormito histérico y que, al
mismo tiempo, s2 dbre 2 emprender los
e=mibies. indispensatiles que son necesarios
pare consolidamos y crecer

Tenamos Que s2r capaces de visuahzar 2l

nuavo escenario comio oporlunided para

nisssira Uriviergidat Alll es donde se reglilere
capacidad de edaptacidn y compatibilizar
miestros fundamentos misionales con
phietivos astratégicos que asuman los
cambics y dasafies de Ia somedad de fa cusl
formamos parie

Nusstio Plan de Desamollo 2027-2025 se
eanstriyd sobre la convicclan prefunda de
que uns univarsidad sxitoss es squela que se
mademnizs, que sabe leer los cambios
producides en |a sociedad, y al misme tizrmpo,
s& adapis pare dar respuesta a los: nievos
desafics L8 UTEM, con este Plan de
Desamoll, se hace pante de este camblo, de
maners ordensda reflexiva y rospectiva

‘Este documento presenta la planificacion y

gefinicion de-seis ejes-estratdgicos de largo.

plazo de niestra Instifucidn S bien o ciclo
qua se prasenta en s<le documenio abarce
priaritariamente el periodo 2021-2075, busca
-4l mismo tiempo- proyectarse haoia el 2030,

ano gue ntemacionalmente se  considera
clave para el cumplimisnto de una sefis de

metas en los'més diversos ambitos, algunas
de las cigles estan expiesadas en los
Objeilvos  de Desamollo  Sostenible de
Naciores Unidas en la Agenda 2030 definida
en al pais

En los siguientes capitulos presentarnos sl
Piai de Desarrollo Institucioral 2027-2025
aprobado por unammidad poat & Honorabls
Consejo Superior. En el primer capltulo sa
presents &f contexto que se ansllzs pam la
construccion da:las dafiniciones estraiégicas
del Fian A continuacion, s& prodidn visualizar
loz desafios estratégicos de la década que
enmarcaron 2l disefio de ls planificacién, £
cuato.  capitule  desamolla  nuestre
compromiso con la calidad, s excelencia y
sistema y los: valores piblicos. B quinto
capituic explica: como se desamolio &ste
procesgs de planificacion v entrega las
definiciones- metodoldgicas que b
susteniaron Luego de ello, se presanta &l Flan
en 5i, con sus definiciones fundamentales

En este ciclo de desamallo Institucional
2021-2025, nuestro compeomiss 25 destinar
todos los esfisrzos para consolidad nuesira
Universidad, tanto en su proceso de desairallo
y complejizacidn, asi como en sU compromise
con |a comunidsd y su vocacion pablica
Nuestia Universidad ests llamada -a hacer
grandes cambios, y este Plan nos entregs =l
marco paradesarollar junies laestrategia que
ros peritira posiciakamos como univarsidad
estatal de =xcelencls en & campo de fa
sustentabilidad, Iz responssabilidad social, la
innovacian y el desarmollc de las clencias y la
tecnoiogia

Marisol Duran Santis

RECTORA

Urilversided Teoreligies Matropolitans
= Eesdn &= Chis
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EL CONTEXTO DEL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
2021-2026

Durante los guinguenics antenores (2011-2015y 2016-2020), las principales decisiohes gue
tomé la UTEM respondieron &l compromiso con fa fe pdblica y la autorregulacidn, lo que se
plasmid en ajustes como |3 discontinuidad de alqunas cameras da pregrado y postorados. con
sus respectivos: ciermes de sade; asi como e foco temitorial en l8 Region Metropolitana.
Ademas se opfo plr una polifica de racionslidad en 2| gasto gle permitiers dar vizhilidad y
sostenbilidad 3 la institucion, '

Una segunids decisidn esiratégica durante la década pasada fue la conpatibilizacion del
desartollo académics con sustentabilidad economica, lo que permilic construir capacidades
institucionales, e fortalecimiento y robustecimiento del cuerpo académico, la mejora da Ia
infraestructura el desamollo de politicas de inclusion, v el disefo v redizeno de procescs.

Firalmente, I3 tarcerz decision estratégica que se 1omd en la década pasada fue & inicio del
transito a la complejizacion deta UTEM, esto es, a converlirse en una universidad con foco en
la-mvestigacian, Is inmovacion y la transferencia tecnolégicay con Una vincUlacion estrecha y
permatiente con la combnidad de la gue es parte.

Para esta nuava fase del oesammollo institucional este Plan astablecic objetivos; estrategias,
indicadores y metas para €l periodo 2021-2025 y, & la vez, constituye una hojs de ruta que
‘busca orientar el quehacer institucional y delinear las pricridades para lograr una Instriucion
plenamente catisolidade enla siguients etapa de desamsllo.

Algunos de los resultados esperados que caracterizaran el esfuerzo de |a primera mitad de la
decada son posicionarse como una institucion lider en tecnologra y sustentabilidad, asi como
mantenes |z acrediasidn insfitucidnal e nivel avanzado en las dreas obligatorlasy vinculacion
con el medio, adicionands &l drea de investigacitn - -

Ademas, con <l afdn de establecer Un riecanismio de monitores, evaluacién v eprendizsje
parmanente, == ha establecido una esiratenia de trabajo anual, 35f como un proceso de ajuste
de medio término del Plan que permita su evaluacién y actualizacion
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A tres ahos de la implementacion del PDI 2021-2025, la UTEM realizd Iz evaluacion
comespondiente a la ejecocidn de la etapa intermedia de su Plan, lo que permitio
revisar en profundidad el avance de los resultados e indicadores, asi como también
ponderar & impacto que tendrd en Ia formulacion del nuevo PO el nuevo proceso de
Acreditacion Institucional, gue enfrentara la Universidad durante el ano 2025.

Enconsideracion de la relevancia que tiene &l proceso de acreditacion de la Comision
Nacional de Acreditacidn (CNA) para el Sistema Interno de Asequramiento de la
Calidad (SINAC) y para la Politica Integrel de gestion estratégica y calidad de fa UTEM,
&5 que &l Honorable Conselo Superior (HCS) de fa Universidad resolvis extender e
piazo de implementacion del PDI hasta 2026, de manera que 1a elaboracion del nuevo
pian de desarmollo considere los desalios &n lomo a los oriterios v estandares de la
ENA, como también respecto d= los propdsitos institucionales de la UTEM,




ANALISIS DEL ENTORNO

Y DESAFIOS ESTRATEGICOS
DE LA DECADA

MNusstio pais se encuentra viviendo un preceso de profundas transformaciones v

readecuaciones -luego de fandmanos saciales que sy propio desarmollo fue generando

A partit desllos v de algunas de sus expresiones mas visibles (la emergencia climatica

Iz innovacién tecnoldgica, I revolucitn feminists, |5 efervescencia sockal o los cambios

soclodemogiaficos gue trae apargjada la migracion), es posible sefialar algunos de los
desafios y oporiunidades que enfrenta Chule, &l sistema de aducacion en su canjurto y

niiestra instituciin, sismpre en el emendido de que nl las universidades nl Iog instifulos de

invesiigazion y mi siquiera los paises por 5i solos pueden abordar individualmente eambios

gue sonestructurales y globales

En efecto, los Objetives de Desarrollo Sostenible da las Maciones Unidas, incluidos s
salud piblics, |z emergencia climaiica, |z ssgunidad o sustentabilidad, son temas que
regueran colaboracion imtemnacional, nacional y regionat; necesiian reducir Ia duplicacion
de funciores v la oplimizacion de procesos; &8 como & fomento de la szociatividad y fa
inter y fransdisciplinariadad

En es= sentido, las nuevas habilidades para enfrentar exitosamente &l siglo XXi (la empatia
y asertividad, & trabajo enequipo, la creacion de inteligencia colectiva, la hotizomtalldad,
ls parficipacion v e diflogo, entre muchas otras), s convisiten en minimos comunes
denominadores de Ia canstruccion del conocimiento

A continuacion, se mancionan algunos de escs procesos, sobre todo aguslios que tienen
mas diracia relacitin con el guehacer de nuesiva instifucitn




2.1. Aumento de la migracion, movilidad e internacionalizacion :j

Tanto lg migracion como: la movilidad estudiantil y acadeémica se han expandido

gignificativamenta’. Mayor demande de educacion superior ce slia calidad, Jurto con

politicas especificos para promover lr movilidad de estudiontas o para apoyar los estudios
en & extranjero en campos especihces, han mpulsado en gran medida e crecimignto de
|2 rmovilidad.

Asimismo, la presencia de estudiantes de olros paises ya 523 que vengan de intercambio o
que hayan migrado a nuestro pais, ennguece encrmements |2 formachon vy experiencia de
astudiantes nacionales: abriendo nuevas aportunidaces para les personas que estudian
en nuestra msfitucidn, investigan o frebajen enella.

Estos procesaes, junto al avance en [z conectividad global y de las nusvas tecnologias han
ampitado:ias fronteras del guebacer universitanio. Las instifuciones han ido incorporando
daribro de sus estrategias de desarrolio Iniclativas para fortaiecer el iIntercambio estudiantil
¥ acadaémico, y se estan embarcendo en procesos de Intarnacionalizacian, princlpalments
an Jos ambitos de invastigacicn y postogrados

Ve Hemr i W | Faap G Alctech (730 lemrmrecesiiomcs s Wigher srbicatiom: flobsi oy s seroateyesiviees e icbanes,
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2.2. Aprendizaje flexibley alo largo de la vidaj

Cesarollar y fortalecer los sisiemas educatives pars que provean oporiunidades
d= aprendizaje a lo laran de la vids dsbe sar un desafio comparfido * Lz Universidad
Tecnologice Mefropolitana trabaja en base 2 competencias basicas, clerio, pero tambign
de |a adapiacion permanente de parsonas mediadoras de-aprendizaje 1a visualizacion de
cambios y lendenclass Isborales, los intereses estudiarntiles: asl como sl conocimiento de
las sistemas de acceso y 2 oferia formativa adaptlada, y la reduccidn de la duradicn de [25
cameras, Incorporanda 3alidas intermedias

A 8u vez, son cada vez mias las universidates gue corno |a nuestra, han comenzado a
desartcilar uns oferia académica quea combing [& ensafianza presencial v en linea v han
desamollado, adernds, Ia Infraestructura y equipamiento que permite instalar estz forma de
-enssfianza Hexible e hibrida:

Tambign se ha acelerado |z instalacion del steckable [zaming (aprendizajes acumuiabiss)
es decir, |z realizacitn de distintos cursos o programss gue, sumandoios pueden
transformarse en un certificado o Utvie. Son cursos mas cortos y acumulahtes para
satisfacer las necesidades de estudianles en 18iminos de flexbilidad, costo, tiempo, y la
capacidad de obtener certificaciones en campoes gue cambian rapidamente, como el de a

tecnologia.
& e fammdsSlomprn, T, N Thfereadi=gr 3 I Terps b b win Uemnigis j mompoaestes, Yng o Srreaemereiea tr Thcmnn,
el THC . o (W2 M - DECAR], Kirins, o e, itsin Measiim o (GE20). HiEsr clsxiss oo i v
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2.3. Crisis y desafios deamuﬂahihﬂad:l

-

El munde atraviesa una crisis e sestentabilidad que hoy es parte del sentido comun delas
parsonas: Los desafios que plartea el cambio climatico, |z eguidad de género, |5 pobreza,
Iz contaminacion, la faits de acceso 2 2 salud, Is deforestacion, | destruccion de habitats
v le desiguaidad, entre muchas otros, ya son parte de nuestro terntorio. Esta crisis se

-asta enfrentando de diversas formas-sagun sea la esfera de accion que cofresponda y del

compromiso contra el cambip climéatico y los Ubjetivos de Desarollo Sostenibile 2030 que

Las universidades deben estar 2 la vanguardia de estos desafios globales y la UTEM
no rehiye esa responsabilidad Son Iss personds que integran du comunidad guienes
tomaran en & futuro decisiones trascendentales sequin sean sus trayectonias vitales y
proiesionates:y, porelio, es nuestro deber dingir nuestres esfuerzos a educara todas ellas
para el desarrollo hitmarnio y sostenible.

Mencion especial merece el desafic de |z equidad de géners, donde ssumimos la

responsabilidad no sdlo de dar cumplimiento a los nueves estandares y normativas de
nuestro pais, sino de trabajar para lograr gue Chile rompa cort la profuivda desiguaidad gue
existe an 5ta matéra. Como Universidad TecnolGgica Metropolilana, somos conscientss
que no-solo -anfrentamos los desafios comparfidos-con ofras casas de estudio o
institucionas, sino que, ademas, lo hacemes en éreas del conocimients donde las brechas
d= género son adn mas profundas

Todo lo enterior, requiere de profundas fransTormaciones en nuestra cyitura organizacional,
nuestio compromiso mstiflucional y en nuesira relacion con 45 comunidad, asi come
lia participacian estamentdl tanto en Ia definicidn de contenidos como en la gestiin de
nuesira institucitin

Para formar exitosamenie a quienss seran las personas gue tomen dacisones sustentables

gl dia de mafizha a3 necesario comenzar por cass Coro InstitUcicnies generadoras
de conocimiento, las universidades debemos contribulr &l desamollo de tecnologias
nnovedoras ¥ 2 su apropiacian por parte de la comunidad que no sostiene y con la cual
interactuamos. No salo-estamos lamadas 2 ser protagonistiss para & logro del desanollo
sostenible, sing también para ejercer un liderazgo que permita a Chile alcanzar sus
objatives con santido de urgencia.




2.4 Foco en empleabilidad y en las necesidades del mundo laboral y productivo

Los fendmenas desciitos mas amiba estan impulsando fussies y acelerados cambios en
el mundo faboral, edsten dreas emergentes para las que aun no existe oferla scademilcs
guficiente y =l mismo tempo, careras gue iran desapareciendo porgue s& hacen
inecesarias an el miundo Isboral conternporanan ' Se ha estimado gle en Chile existes un
230% de ampleos con alto riesgo de desaparecer o ransformarse prafundamente antes de
2030, debido a los procesos de autometizacian y avance tecnolégice. * Un estudio de Pwl
sostiena que al 2025 Chile tiena un riesgo de que & 13% o2 susempless sevean aleciados
por Iz imeligencia artificial y para e 2000 el riesgo aumentara al 27

A sy vez, s estima gque las nuevas genatagiones s=v=an enftentadas 2 muchos cambios
taborales en sus vidas, lo cual oblige a desatrollar nuevas politicas v estrateglas: que
parmiian anticiparse 3 estos cambios, sdaptando |5 oferts efducativa pars qle 12hga i3

ductilidad recssania para dotar 2 las pessonas de tas habilidades que & siglo XX requiare
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2.5. Transformacion digital, colaboracidn y big dals en la era del mnncimiento)
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Se proyecta qle, del total de conexiones midviles dantro de cince afios, Chine tendrid o 60%
de las conexiones a "Iintemnet de las Cosas™ y "Comunicacion Maguine a Maquine” (joT -
M2M), mientras que los paises de |la OCDE tendran el 30% deasas ventajas comiparstivas.
Las proyecciones para la regidn son bajas, alcanzando en los proximos cincs ailos solo
el 3% del total Ademis, en América Latina. menos del 40% da la poblacion posserd
conocimienios basicos de informatica® y uno de sus grances desafios se relacionata con
la adopcidn de tacnologizs digitales

L= posibilidad de usar v slmacenar grandes basss de datos, junio con &l andlisis y las
haramientas de aprendizaje automatico v &l acoeso de estos recursos de forma segura
v 8 aibienies colaborativos, sin tensr que invertir eh irfraestiucitra o desplazamientos
hace imprescindible que las institucionas asuman la tansformacion digfal 2 invierian en
capagidades para aprovechar estas oportunidades.

Si bien hay avances en el pais, el empleo en el sector de tecnologlas de la infoanacion
y la comunicacion, por ejemplo, és proparcionalmente bajo y represents dnicamente el
1,6% dsi ampieo masculine y & 0,8% de! femening. Hasta la fecha solo cinco paises de s
regicn (Argenting, Brasil, Chile, México y Uruguay) han desanollado o estan en proceso de
desarralle de paliticas y esiralegias de Inteligencia Artificial =

En definitiva, la forma en que cada pais e institucion enfrente cada uno de estos fenomenos
determinara su INSeTCion, Proyeccion y exito en esia era de cambios.

Erilinez con lo anterior, 2n Junio de 2022 comenzo & regiv laLey N"21 180 de transfarmacian
digital del Estado que establece nuevas exigentias para todas las Instituciones pdbilicas,

obligandoaincerporar cambios para lograr cero files, cera papeles;entre plras innavacicnes.
De esta formna, |z transformacion digital, tanto por cambios en & normaliva coiio por &

desartolio de la sociedad y &l mundo, cruzars de forma trensversal el desarmollo institucional

de las universidades.
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2.6. Bienestar y salud mental |

e

El estrés de la pandemia y sus efecios postenorss mosiraron las poienciglidades y
mitaciones de la educacidn 2 distancis *. Sl bienresolvio problemas educativos inmadiaios,
tuvo la desvenizje de disminuir la imeraccion social v 15 conexion entre astudianies,
docentes y con te vids universitaria en genera

En estos ahos enfrentameos: sin muchas herramientas los nesgos asociados g-e3ios
fendmenos y & crecimistiio exponencial de problemas de salud mental de estudiantes y
de Iz comunidad en general

La mas reciente version del Tepmometrn de Salud Mental en Chile (agesto, 2021) * muestra
gue los sirmomas asociades a problemas de salud mental disminuyeron en relacion con

lgg meses mas duros de ls pandemia (—8,2% entte abrll vy sgosto de 2021), sin emibargo,

lz depresion moderads 8 severs, |2 soledad y el consumo de resgo de alcohol son

dimensiones gue == maniuvieron muy similares 2 los niveles de cuando habia cuareniensa

en casi lode &l pais®
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2.7. El incremento de |a violencia en general y de ia violencia de géneroen parﬁoulaj

L5 viclencia se ha Incrementado en todos los niveles educacionales & nivel escalar un
98% delos apoderados considera: gus es un problerna grave O MUy grave ¥ que se ha
ncramematio notablamenie 2n &l ditime tlempo® En educacian superior ne hay sondeos
recientes sobre &) tema, pero =i sobre una de sus varantes, Iz viclenciz de génsro que ha
sido permanents fusnte de preotupacion, sobre todo en los slrededores de los camipus
universitarios.

Premisamenie para enfrentarla anles de finales de 2022, las unhversidades debemos
implementar la Ley MN"21:369 sobre acoso sexual, violencia y discriminacion de generc.

Esia normdtiva busca saticlonar cuslquisr sitlacion riesgesa o conducia de natirslaza o

connagiacion sexual (verbal, no verbal fisica, presencial. virtual o telematica, no deseada

0 no consentida) y gue atente contra la dignidad, |a igualdad de derechos, Is libertad,

irtegridad fisica sexusl psiquica, ermocional gue ademas pusde amenazar, perjudicar o

ireidlr en sus ooomanidedes, candiciones materiales o rendimierto labarzl 0 academics

Para la Universidad TecnoplGgica Metropoliana, que tiene como uno de sus objetivos
-astrategicos volver a2 poner en <l centrc 2 las personas; es oe trascendental imporiancia
enfrentar este desafio como o hakcen oliras instituciones en el pals y &l mundo usando
diversas estrategias para detarmingr que estudientes sstan tepiendo problemas y pars
poder ofrecer apoyo anticipadamente

A G Hemiziruitecer A5 Chile 0050 [HL], Serie S Tominres & Fafres, Flsters w5 Aot spesTisbimers Syrdiar o= Chsle

20




her e Pttt erstbliscetreml SOOI - 2S10H

2.8. Descentralizacion y vinculacion con el desarrollo lm'rrlm'ii@

El desarrolio del pais no puede - entenderse al margen del termitoric en ol que viven sus
habitantes o sin un Instrumenial adecuado para tomar decisiones de politica pablica en
funcidn a la diversidad regionz!, Lamentablemente las brechas de competitividad entre las
regiones de Chite son extremas, con una Regién Matropalitana—dondela UTEM desarroila
su actividad— casl cinco veces mayor que 1as regiones menes compefitivas. Pof tanto, las
untversidades que se err:uEnTran en las reginnes vy, en particular las de zonas e:tranas,
enfrentan complefidades atn mayores que las nuesiras. entre ellas ta baja poblacidn v 1a
alta turalidad.

Lz UTEM entiende el fzeritoro como el lugar en 2l cual las personas viven su realidad
cofidiana y se proyectan hacis un future que desean mas prasperc. B teritano no es un
-espacio administrativo o de anahsis sino el lugar en el cual la comunidad se-expresay:se
potencia Es 8 esa forma de entender el termioric al que se debe y desde el cual desamolla
su labor académica y de investigacian, adermnas de su profunda vinculacion con & medio

Y lo hace ademas; en circunsiancias en que el pais s& ha dotade de un nusve marco
politico administ=aiivo de desarrollo teriiorial Lo ha hecho con la e=ccidn popuisr de
autoridades regionales, asi como dotandolas de nuevas atribuciones, Ademas, se espera
gue la fufura Constitucion potencie y profundice los procesos: de descentralizacion ya-en
marcha Lus desafios; entorices, gue se presentaran en los afos venidaros sobre estos
temas deben ser enalizados permaneniements pata poder enfrentar de farma adecuada
las externalidades que pusdan ocasianar al sactor







CALIDAD, EXCELENCIA

Y COMPROMISO PUBLICO

3.1 El compromiso de la Universidad con la calidad y la mamh]

Los ejes gue definiercn el PDE 2016-2020 estructuraron les lineamientas, abjetives y
metas gqle guiaron el desarmollo Institlcional de 3 UTEM en el perdodo anterian, y cuyas
logras, & 5u vez, 38 canshruyeron sobre los avances en afios previos con &l PDE2011-2015,

Asi, |2 articutacion de los planes esiratégicos ha posibilitado el desamolle institucional,
2l gue s ha centrado eh (1) politicas y estrategias ascadémicas v de gestidn sxigentss
orjentados a la complefizacién institucional; {ii) mejoramients y asequramiente de (a
calidad, con énfasis en e mejoramiento continua ¥y a3 automequiacicén, con cumplimienta
de criterios v con referancis a estandares nacicnales e infefmacionales: (0] uso de
informacién para |a toma de decizsiones, basada en |z I6gica del disgndstico—esirategia—
ayaluacion-retroalimamacion; () cambios oranizacionales; y (v) mejoramianto de
recursos humanos, fisicos v de informacion.

Estos esfuarzes se han desamoliado en paralels = los orlentados 2 instalar mecanismos
de aseguramiento de Ja calidad mias robustes. los que s2 han raalizado conjuntamenta
al alero de la implemantacion de |a Ley 20,129 de Aseguramiento de |a Calidad (2006).
Asl, en 2010 |a Unlversidad logr 6 le scredifacidn pod primers vez (por Un 3Ad) en les dos
Areas obligatorias, aumentando en 2017 a dos afios, 3 3 afios &n 2013 —aqragando el drea
electiva-da Vinoculacion con el Medio=, 2 4 anes en 2016 y abienido una acreditacion de
nitel avanzado en 2021 Lo arterior evidericia gle eh un cofto petiodo de Hemipo s han
legrade avances importantes en mataris de assouranmients de 13 calldad, le que reflejs [s
capacidad de la Universidad para aspirar al logro de resultades de excelencia respecto de
|z calided de sus procesos: formatives de pre y postgrado, deinvestigacidn, de vinculacian
con el medio y de gestion Institucional

Estos avances se afianzan en el presente PDI, que busca generar las condiciones para |a
irrplemeriacion de les politicas e instrumentos que requiere ta Universidad en su evolucion
de medians plazo, Io que, asociado a las capacidades de ajusta y de respuesia desarrollados
per nuestra instiucion le parmitirdn adapiarse a los cambins &n & entormo de ks edicacidn
supenor, como los gue denvan de la nueva institucionalidad que esiabiecan as Layes NE21.097




y N 21094 |junts con ofras confingencias socloeconGmicas generadas por la pandemis
mundia! de COVID-19 Todos estes slementos de contexto han genersdo no solo
reperciigiones en fa médalidad de impartir educecionremota, minotambien efeatos linancieros
en el sistema de educacian superion

En ese senlido, teniendo en consideracion las definiciones del nusvg marco regulatonio, y
comg continuitad en el carmino de desarmolic institucional y de.generacion de capacidadas
para adapiarss 2 un enfomé cambiante, para nuestra Universidad 13 calidad debe ser
eniendirla desde dos perspeciivas: i) el nive! de cumplimienio de los omferios y esiandares
predefinidos, y i) el grade de avance sistematico de las instituciones de educacion superior
an funcidn de sus propositos y fmes

Asl, las definiciones que el presente Plan establece reguieren profundizar s generation de un
enfoque de caracter integral, sobre la base de un sisteme d= aseguramiento de calidad que
procurearticuler las politicas y mecanismos existentes, asi como encaminar a la Universidad
hacia el mivel de excelencia. Se tyata entonces de que & continus cumplimienio de procesos
estandarizados en sus distintas unidades. 23) como el logro de la= mestas anualss que estas
S8 [opordan assguren ef exilo de ia Universidad en &l cumplimiento de sus propcsitos

Elemenins como el disehs e implemantacion de una politica de calidad explicita, un sisiema
griiculsdo e imtegisdo de aseguramiento de calidad, & fortelecimisnto de las estruciess
encargadas de la implementacion y acompanar tecnicamente en esias malenas a [as
distintas Unidades ¢2 la UTEM para [z mejoia continua v 2 evaluation de resiitades de los

procesos crineos de todas las dreas de |5 inshifucian, entre otros, son aspecios relevani=s en

el transfto hacia una gesiion de excelencia universitana y cuyo abordaje debe incorporarse

dentro de los esfuerzos de fortaletimignto institucional pars les proximaos afiogs, de manea

de Ir reduciends los riesges pars 13 sustentatlidad de |3 organizacién vy sentar las bases
parg ef desamolfo presente y futuro
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3.2 Fortalecimiento de las universidades estatales y el compromiso con lo pablico |

La UTEM es parte dal Consarcio de Universidades Estatales de Chile, conal cual comparte sl
objetivo de credr; transmitit y maniener &l conosimiento alcanzady por ls socledad 2 través
del tiemipo, mediante la docencia, mvestigacion y extensién, en un marcoe de plrslismo,
respetoy toderancia

El Conzorcia contribuye & 1a conformakitn d='un sistema de universidades estataies en

el marco que ha establecito la reforma al Sisterna de Educacion Superion, En ese senfido,
y como parte de la implementacion de la Ley 27.094, se ha puesto en marcha un sst ge
instrumentos de gestidn'y financiamiento para el desatrallo de las universidades estatales.
El mas relevante es el Plan de Forialecimiento de Universidades Estatales, pues s partir de

£| se despliegan un conjunto de proyectos que operafivizan los objetives estratégicos que

las propian instituciones han defimdo para la década 2020-2030.

Enesalinea nuestraCasadeEstudiosha confribuidpdemanera parmaneniealas actividades
propias del guehacer de [as universidades publices, apoyando el rabajo colahorative de
|5 diversas redes que se han gensrado, como la Red de Analisis Institucional, [ Red de
Vincuiacion con el Madle, I3 Red de Calidad, 1a Red de Egrasados y Tituisdos o 1z Red de
investigacidn. Asimismo, nuestra. institucion he participado activamente en el desarolio
de proyecios de formacion ciwdadana y de movilidad estudiantil, entre ofras iniciativas.

En relacion con €l aporte al cumplimierto de las meias cormunes para el sislema, la
Universidad se ha comprometide a mejmar su desempafio en las matenias que <2 han
definida como prioritarias para #f desarrollo del sistema estatal En esa linea, la agenda
de complegzacion gue la Universidad ha definido, permitiran contribuir al logro de las
metss del sisterna en matdsia de la cantidad y proporidn de académicos con grado de.
Dootar, impacto de las publicaviones cientificas de corriente principal y |s generscidn de
programas da doctorado acreditados:







FORMULACION DEL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Plan de Desarrollo Institucional para la Univer sidad Tecnoldgics Metropolitana del
Estatio de Chile esta estnictirado eri-seis €jcs estratégicos para &l 2030 y contisne
21 objetrvos, 52 estrategias y 32 indicadoras para el periodo 2021 - 2026

B proceso de construccion ongingt del Plan tuvo dos stapas, considerando gue s&
realizé en un afic en el que hubo cambio de gobiemo universitario y que estuvo
marcado porle pandemia: En la piimera etapa se nombro una Comisicn gue sesiond
entre los meses de abrll v junio de 2021, y cuyo resultado fue |2 elsboracidn de una
propuesta de Imeamienios extratégicos para el paribdo 2021-2030.

La segunda etapa, ya con &l nikave gobiemo instalade, s2 dic en madio de un nuevo
corftexto en gue [a necesidad de coniar con un proceso de pariicipacion e
inteligencia colectiva de | cormmidad y & micio de un nveve periodo de gestidn
insttucional fueron los dlemeritos calslizadores. Este proceso se propuso
comprometer fusrtements & [as facuttades y 2 los equipos directives para disenarun
plan que movilics 3 s universidad & un nuavo estade de desarollo y fortalezcs &l
modelo da gestion-esiratégica institucional,

Fue en este marco an gue se ganerd uha Comision de Pianificacion mias amplia y
can criterjos paritarios, la que. a-partir del trabajo recibido desde |2 etapa anteror,
tuvo & mandato de proponetle 3z reclors de |a Univiessidad, las bases pars la
etaboracion del Plan definitive

Dicha Comision, esluvo compuesta por la rectora, las v los vicemectores, los
decanos, la directora de |2 Direccion General de Andlisis Instiucional y Desamolle
Estratégico, representanies de| Consejo Superior, académicos, no acadamicos y
Eﬂtuﬂ:anfli‘:ea La Comisidn tuvu a2 mision de cmsimﬁ una pmpueaﬁ de Plan de
Dezamollo wnte &l apoyo de la Uireccidn General de Andlisis Institucional y
Desarrollo Estratégice que actuo como Becretaria Elecutiva,




Ingenieria
Industrial

El proceso tuvo cuatro feses - Diagnastico Institucional, Definiciones: Estratégicas,
Esirategias e Indicadores y Revisicn y Ajusies- v contd con |s partitipacion de los
tres estamentos - de (a Universidaa:

Fosteriormente, y luago del proceso de evaluacicn Intermedia en el gue participaron
snidades mstitucionales de nivel central y de nstihftos y fecultades, ef Honorabla
Conselo Supedior (HCS) extiende |a duracién original dal PO (2021-2025) hasta el
2026, para incorporar &n e formulacicn del nuevo PDI la evaluacion que realizara s
Comisidn Nacional de Acreditacidn en 2025, respecto de los critertos y astandares y

respecto de los avances de los propasitos institucionsles

El Pizn de Desamollp Insfitucions| constituye una hoia d= ruta gue busss osientar el
gushacer institucional Eare e presente década, De esta forms, los ees: buscan
delinear la= priondades paia lograr que al 2030 Iz mstituciin muesire resultados de
consolidacion enuna nueva eiapa de gesarolio.

Fara avanzal en dicha direccion el Plan gues =2 presenta & confinuacion esiablecs
chjetivas, esirategias, indicadores y metas pars ef penodo 2021-2026 Algunos de
los resuitados esperados gue caracterizaran el esfuerzo de la primera mitad de Iz
decada son posiclonarse como una instiucion lideren tecnologia y susteniabilidad,
asi como alcanzar le acreditscion Instituciona| en nivel svanzado en las 4reas
obligatorias de Gestion Institucional y Dncericia de Pregrado v las dreas optativas de
Vinculacion con & Medio e Investigacicn
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IDENTIDAD:

;QUE NOS HACE UTEM?

La Universidad Tecmologica Metropoiifans es una universidad del Estado de Chile . Los
principlos que|a guian estan declarados.en |a Ley sobre Universidades Estatales {Ley N°
21094), en parficular & ariiculo 5 declara

“_los principins gue guian el guehacer de fas pniversidades del Esiado
v gue fundamentsn &l cumplimiento de'su mision y de sus funciones son
ef pluralismo, la laicidad esto es, &l respato de toda expresidn religiosa,
la libertad de pensamiento y de expresion: la libertad de catedra, de
Invastigacion y de estudia, Iz parficipaciin, la no discriminacion, g equidad
de genero, el respefo, |a folerancia la valoracion y el fomento gel mérito,
la inclusidn, l2 equidad, la solidaridad [z cooperacicn, la pertinencia s
fransparencia y el acceso al conocimenio.

Adiclonalmerite, la UTEM ha construido desde su fundacion una Identidad propia que la

provecia haciael futuro y la distingue del resio de las universidades estatales; asi sumados

& los principios gue guign & quehacer de toda universidad del Estadg, exstan atnbutos

especiicos gue identifican a fuestra universidad, '@ sabier tetnologica, susientable,
compeomelida con el desamolle regional ynacional y cantrada en las pefsonas
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Tecnologica

La LITEM as una universidad con selio tecnolfgica’
pramueve o desarmollo de competancias pertinentas
en su oferts femative, desarrolla invesiigacion
aplicada, ransferencia tecnolagica y vinculacidn can
&l medio en diferentes ambiios de la tecnologia:

Sustentable

L2 UTEM incorpora Ia sustentsbilidad en los
m p-eparmq aﬁuhlm
B4
para 48
investigacion en sustentabilidad y vinculéndose eon
los meadios regional y nacional para aportaral
desamollo sostenibie de estos:

Comprometida con el desarrollo
regional y nacional

La UTEM tiene un compromsso particuler con la

social y & desammollo de Ia regicn y & pais_ Desde su fundacion
ha fevorecido &l mgrese & sus sulas de las y los jovenes mas
vulnersbles de ie sooedad: esto se ha consifuido & uno de kos
sellos mas caracteristicos de e Universidad en e conteaxdo de-
educacion supsrion schal

Centrada en las personas

LHUI'EMhml:imﬂ enessiar y s sana
conyivencis entre s distTites perponea y gruipos.
que la componen. Pone @ kas personas: en & caniro,
dehmndademuuewwﬁm
pars fortalecer su comunidad




MISION Y VISION

6.1. Mision

Contribuiral progreso de lasociedad y al desanollo sustentable de la Region Metropolitana y
d=l peiz, 2 través de le Invesfigacién, creacidn v fransferencia del condcimiento y 1a
formacidn iniegral de pasnnas'a lo largo de |z viga, en & ambito preferertemenie
tecnplogico y con un fuerie sentido de responsabilidad sooial

Buscarnas desarrollar en cada pefsona de la comiunidad e compromizo con la eficay
los valeres democraiicos, asi como |a capacidad y |2 pasidn pare trabsjar de manera
colaborativa, creativa y efectiva para e mejoramiente de la sociedad chilena y de la
hurranidad.

6.2. Vision

La Universidad Tecnologica Metrepofitana: sars reconocida por su compromiso can &
desarrollo sustentable, su sello tecnologico e irnovador vy |a responsabilidad social de
nuesira comunidad, 2 traves de ung formacidn de calidad e Infegral a lo largo de |z wida
y s cantribucién & la generacion y aplicacion del conacimiento para el progreso da 13
sociadzd




EJES ESTRATEGICOS PARA EL 2030

L& base del Plan de Desarrollo Institucionsl son los ejes astratégicos. Estos ejes definen
lgs privnidades instilucionales que articulan |a-gestion matitucional can &l finde cumplin [a
rrisicn y dleanzar la vision

Losejes son la calidad; la complejizacion; e tecnologiz & innovacian, s sustentabilldad
e [nglisidn, la géstidn eficente y eficaz de personas ¥ recursos instilucionales; y ser una
Universidad cantrada en las personas. A confinuacion, se deseriba brevements cada uno
de |os ejes asirategicos,

Buscar permanentementa un alta nivel da cumplimienio de los critefios
y estaridares predefinidos deritro del sistema de educscidn superiory
un elevado grado de avance en el desarrollo de los propositos y fines
especiticos de la UTEM.

COMPLEJIZACION

Consolidar unz universidad complela, que genara investigacidny
vinculacion con el madio 2n conjunto 2 la formacién ecadémics.

Fromaver el desamollo de competencias tecnologicas, de inovacion y
m;:mndimrentn an los programas académicos, el desamollo de
investigacion aplicada y la rensferencia. Ademas de la aplicacién de la

TECNOLOGIA E INNOVACION |
tacnologia para la optimizacion y eficiencia de los procesoes inlemos

con equidad de génerp y que aporia a3l desarrollo sostenible def pais

SUSTENTABILIDAD E INCLUSION
ﬁ ' Avarar hacia universidad sustent able en todes sus niveles, Inclusiva, I
J‘

2N




Asequrar |a sostenibildad financiera de la universidad, gestionar
eficientameanis los recursos institucionaies y fortalecer la gestiony
desamollo de las personas

AEN LA,

Construir una universidad en donde todas |55 personas quis-£on parts
de{a comunidad universitana estan en =l centro de ta toma de
degisiones fomentando wn sapo ambiente de convivencia y biengstar




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los ojes estrategicos se concretizan mediante los objetivos, las estrateqias especificas y
las respectivas personas responsables A confinliacion, se presentan todos los objetivos y
estrateglas para cads uno de l0s ejes estratégicos.

EJE 1: CALIDAD

.....

Objetivo 1.1: Mejorar la calidad de los procesos y resultados estratégicos
institucionales

Estrategia 1.1.1. Forlalecimiento del sistema de aseguramiento de la
calidad

Fortzlecimiento del sistema de sseguramientc de |3 calldad Institucional en
cansistencia con los estandares y critenos intermnes de calidad v nquellos defimidos

pior Sisterna Nacionsal de Aseguramiento de la Calidad y =l logro de los objstivas:
Eﬂt?ﬂtég'rr:ﬂﬁ-ln'sﬁtuch:bn'alias

Esirategia 1.1.2. Mejoramiento de la satisfaccion de usuarios y usuarias
intemnos e intemas

Dizefio e Implementacidn de un sistema de medicion da satizlaccion de Usuarios y
ususriasintetnos e Infemasen relaciincon los sarvicius estratégicos institucionales
que permita identificar oportunidades & mplementar mejoras

Objetivo 1.2. Fortalecer la gestion estratégica institucional
Estrategia 1.2.1. Modelo de gestién institucional

Establecimienio de un mobelo de gestién Institlicional en [a universidad para sl
cumplimiento del Plan de Desarollo Institucional y de log procesos estratégicos,
considerando la responsabllizacion y rendicidn de cuentas. Fortalecer las
capacidades de gesildn para la investigacion cientifico-tednoldgica
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Esiraiegia 1.2.2. Formulacién de un modelo de Gobernanza de Dalos

Definioian un madelo centralizadn de gobermanza de datos vinculada i los procesos
mtemes, asignando responsables pars cade staps de recoleccion y analisis de
informacion para la toma de decisiones, contemplando un banchmarkmg de la
educacisn superior y explorands [as polencialidades existenies en la institucion

Objetive 1.3: Fortalecer el cuerpo académico en funcion de los procesos de
complejizacion de la universidad

Esirategia 1.3.7. Vision esiralégica y politicas del cuerpo académico
Desamrollo de una vision estratégica respecto al cusrpo scadémico reguenido para el
cumplimiento de los objstivos instifuctonales y adecusr las politicas relacionades
can la gestidh del cuerpo académico para su cumplimienta

Estrategia 1.3.2. Fortalecimiento del cuerpo académico

Crecimiento del cusrpo academice y orientacion de ios procescs de contratacion,
desarrollo, monitoreo y evaluacion del cuerpo academico para sl cumplimiznto de
I3 visitn estratégica.

Objetivo 1.4: Asegurar lacalidad en la formacién de pregrado, postgradoy formacion
continua, resguardando la eficiencia y eficacia del proceso formativo

Estralegia 1.4.1. Mejoramiento de los resullados del proceso formative

Caracterizacion y nivelacion de sstudiantes en todos los niveles de formacion, con
Lin mionitoreo pefiddico de sUs resultados y progresion, considerando diferentes:
mecanismos de acompafiamiento a loz v las esiudianias a lo largo de su proceso
de formacidn
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Estrategia 1.4.2. Mejora continua del Modelo educativo

insialaciin v monitareo pericdico del modelo vy su epropiacion en el pregrado,
posigrade ¥ educacion confimua, pars incrementar |z calidad de la farmacion en 2
marco del ciclo de mejora continua

Estrategia 1.4.3. Calidad de los programas formativos

implementacion y aperecion formel de mecanlsmos de assguramientio de calidad
de los programas formiativos en todos 2us niveles

Objetivo 1.5: Posicionar a la UTEM como una universidad orientada a la excelencia

Estralegia 1.5.1. Posicionamienlo de la universidad en el sistema de
educacion superior

Pasicicnamiento dela universidad dentro d= sistema de educacion-supssiarn las
distinios ambitos de sl guehiacer Instifucional

Estrategia 1.5.2. Actualizacion de la imagen y marca institucional

Actualizacion de la marca e imagen de e upiversidad en funcidn de| nuevo
picsicionamiento en el sisterna de educacion supernor nacional
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EJE 2: COMPLEJIZACION

Objetivo 2.1: Fortalecer la oferta académica, en sus diferenies niveles formativos,
fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad

Estrategia 2.1.1. Innovacidn y desarrollo curricular

Innovacion y desarrollo curricutar de programas de pregrado y postarado con apego
al medelo educativo y a esténdares de calidad, partinencla v viabilidad Institucional

Estrategia 2.1.2. Nueva oferla programalica

Evaluacion y mejoramiento de la calidad y la oferia de pregramas de pregrado
y posigrado acreditables en la institucion, incorporanido nuevas modalidades
{t-learning, e-lesming)

Estrategia 2.1.3. Difusion de oferta académica

Implementacion de un sistema instifucions! de posicionamiento y difusion de su
oferiz académica

Objetivo 2.2: Consolidar la 1+D+i y mejorar sus impactos en los procesos formativos
y las necesidades el medio

Estrategia 2.2.1. Generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico de
calidad

Aumento de e productivided clentifico-tecnaldgica én calidad y cantidad,
diversificande las areas de investigacion en funcién de las capacidades
institucionales y las necesidades del entorng, 2 través del incremento de
investigadores activos, proyectos concirsables de HD+ adjudicados, productos
di¢e aplicacidn del conocimiento cientifice-tecnoldgico y redes de investigaciin
institucionalizadas nacionsles e intemacionales
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Estralegia 2.2.2. Impacto de la Investigacion en la fermacidn doctoral
Incremento de la oferia de programas doctorales acreditados o con estandar
soredifable

G Estrategia 2.2.3. Vinculacion y coniribucion de la Investigacion, creacion e
~ innovacién en la formacidn y docencia de pre y postgrado.

Implementacidn de estrategias para la transferencia del conocimiento 2 fraves de las
actividades docentes dei pregrado y postgrado.

g 2
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‘Aderids 58 Wesrscrs mrgvesiin i crascdn’ Garird g6 b Sdatass e frmp ooe lag ritaecs de LA THE

Objetivo 2.3: Fortalecer [a vinculacidn de la docencia de pregrado con los entornos
sociales y productivos

Estralegia 2.3.1. Melodologias activas para la formacién

Desanollo de actividades académicas que Incorporen metodologias aclivas pars.
la formacion, propiciande la vinculacion de las y los estudiantes con el entorno
productive y social (A+S, ABP ampresa y COIL)

Estrategia 2.3.2. Consolidar un sistema de practicas esludiantiles

Disefio & implementacidn de un modelo de practicas estudiantiles que pemita
fortalecer la vinculacion delas y los-estudiantes con el entomo productivo y-social
para favotecear su lnsercin Iaboral




Estralegia 2.3.3. Relroalimeniacion a la docencia

Mejoramiento de los mecanismos de retroalimentacién 2 le docencia pars e
evaluacion y msjcramiento de los procesos formatives ¥ oe los programas
academicas

Objetivo 2.4: Avanzar en la vinculacién con el entorno nacional e internacional
fomentande la asociacion de los procesos formatives, las aclividades de
investigacion y vinculacion con el medio

Estralegia 2.4.1. Fortalecimiento de Redes de colaboracion

Fortaleoimiento de las redes de colaborgcion de jas actividades formativas, de
investigacion, vinculacion con el medio y programas de transferencia techologica
con universidades centros de nvestigacidn u otro tipo de ofganizacidn nacional e
mtemaciona! (prvada o piblics)

Estrategia 2.4.2. intemacionalizacion de programas

Desarrollo de prodtamas de pregrado v posigrado gue promuevan la aiticulakbisn
infermacional, considarando |a doble tifulacion, praciicas en el exiran|efo, pasantias
laborzles, etc




ln
11

T :mj

[P IH... P ql]illllli Illllll i]

:-‘-‘ Illi

——

<= i l,!_

————

Lill | LU TR l“f’ """ =5
o |

”"'“wuunu

,.-+'>1" if‘

,, -.- ,.p"?"




Phen o Pttt el uceSresl SOOI -2S10H

EJE 3: TECNOLOGIA E INNOVACION

Objetivo 3.1: Promover competencias lecnologicas, deinnovacion y emprendimiento
en los programas académicos incorporando el uso de tecnologias digitales

Estralegia 3.1.1. Forialecimiento de competencias en esiudianles y
académicos

Fonzlecimiento de las competencias tecnalbgicas, de innovacidn y emprendimisnio
en les perfiles de egreso buscando que un porcentas relevante de o oferta
academica los Incorpore: Promocion de la capacitacion docente, las praciicas
trabajos de fitulos, efc. en las dreas tecnoldgicas, de innovacion y emprendimiento
Potenciamiento dal uso de tecnologias e Infraesiuctura digitales en los procasos
formativos

Estrategia 3.1.2. Desarrollo de actividades extracurriculares

Apoyo 3 la construccidn de un ecosistema tecnolégico, de Innovatidn vy
emprendimiento & fravés de mstancles parficipatives que promueyan en lasy los
estudiantes el desamolio de tecpologias.

Esirategia 3.1.3. Fomenlo de una cultura institucional

Fomento del desanollo de actvidadas que promusven las practicas tecnoldgicas,
de mnavacion y emprendimianto de manera de slevar una calturs tecnolégica
instiucional. Promover las actividedes en red, semiligrios, aic.
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Objetivo 3.2: Mejorar el desempefio e impacto de las aclividades de IA+TT+i

Estrategia 3.2.1. Personas, recursos fisicos y de informacion para LA+TT+i

Forfdlecimiento de ias capacidades instifucionales en materia da recursos humanios,
fisicos y da informacidn para la IAFTTH

Estrategia 3.2.2- Productividad de la 1A+TT+

Iricremento de la productividad asociada a la A3 TT+# a traves de instrumantos de
farnento intemos y extemos.

Estrategia 3.2.3. Vinculos con el seclor productivo y social

Auymento de los vinculos formales con el sectar productive y social para mejorar &
impacto de los productos de la LA+TTH

Objetivo 3.3: Modemizar la gestién administrativa, académica y docente mediante
Ia transformacion digital

Estralegia 3.3.1. Aclualizacion de la normaltiva para la transformacion digiial

Actusiizacion de los reglamentos institucionales a los procssos tecnologicos,
para ltacer permanentes ias transformaciones que preduje Iz contingencia en la
elecucin de procesos. Incolporacion de protocolos de ciberseguridat

Estrategia 3.3.2. Agenda de transformacion digital

Disefio & Instalacion de una agenda de transformacion digital para fortalecer |as
capacidades. institucionales: recursos humeanes, infraestructura digal vy de
Informacitn
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EJE 4: SUSTENTABILIDAD E INCLUSION

Objetive 4.1: Fortalecer los alributos de Universidad suslentable

Estrategia 4.1.1. Reduccién de emisiones

Elaboracion de un plan de accign y gestion energetlica en la UTEM, de modo de
reduci las emisionss de gases de efecto invernaders

Estralegiz 4.1.2. Formacion en Sustentabilidad

Cansolidacion del plan de formaciin en temdticas de sustentabilidad para las v los
estiydigntes y de difusion de iniciativas y polificas de sustentabllidad hacia tods s
conmalnidad.

Cierre de las brechas respecto de 2 evaluacion RESIES (Reparte y Evaluaciaon de la
Sustentabilidad en Instituciones de Educacion-Superior) de la UTEM.

Objetivo 4.2: Avanzar hacia una universidad inclusiva, con diversidad y equidad de
génsero

Estrategia 4.2.1. Inclusién y diversidad

Disefio & implemantacién de une esftrategia institucional de nclysion y diversidad,
destinando recursos y prafesionales adecuados.
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Estralegia 4.2.2. Politica orientada a la equidad de género

pisefio & Implementacian de une pofitica de equidad de géners en linea con las
exigencias y estandares para InstitUciones de Educacion Superior.

Patencial los programas de prevencion vy spoyo a las victimas de violencia y/o
discriminacicn de género, fortaleciendo los protocolos y su difusion deniro de toda
la comunidad universitaria

Objetivo 4.3: Aportar al desarrollo sosienible en el medio regional, nacional e
internacionsal

Estraiegia 4.3.1. Liderazgo social en Sustentabilidad

Inversion en difusion de las Iniciativas de VeM reallzadas peor Is Universidad, lanto
en &l medic nacional como mtemacional Posicionamiento de la UTEM como
una universidad lider en Sustentsbilidad =n of sistemna de sducacion superior
promoviendo la relevancia de estas tematicas y contribuyendo a |a articuiacidn de
iniciativas conjurtas con oiras Instituciones pars &l abordaje de los ODS

Estrategia 4.3.2 - Fomento de iniciativas de VeM

Dizefio de une estralegla para aiticular |as iniciativas de VEM nuevas v exislentes,
para apoyo del abordaje de los ODS en el entomo social y preductivo.

Esirategia 4.3.3 - Fomento de la investigacion, transferencia tecnoldgica y

de conocimiento

Agorte al curpplimistito de los ODS & través del fomiento de la investigacidn,
transferancls tecnoldgica y de conocimiento en estos ambltos
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EJE 5: GESTION EFICIENTE DE PERSONAS Y RECURSOS
INSTITUCIONALES

Objetivo 5.1: Asegurar la sostenibilidad financiera de la institucién y el compromiso
de toda la comunidad para su logro

@J Estrategia 5.1.1. Aumenlto y diversificacion de los ingresos de la universidad
Definicitn de orientaciones para la diversificacidn de ingresas, blscando dishinuir Ia
depandancia financiera da la-universidad con & pregrado, estudianco las
potencialidades Intemas y las opartunidades exizmas pars esie fin
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Estrategia 5.1.2. Politica de gestion presupuestaria y financiera

Evaluacidn y consalldatin de las poliicas de gestidn y control de costes y gastos
para mejorar sy eficiencia, mejorando las hemamientas tecnologicas para su
trazabilidad y control.

Objetivo 5.2: Fortalecer el desarrollo, gestion de personas y la cullura organizacional
para el cumplimiento de las funciones misionales

Estrategia 5.2.1. Mejoramiento de la Politica de Desarrollo y Gestion de

Personas

Fartalecimiento y defmician de las politicas que comprometan ejes, criterios y
diractrices en gestion y desarrollo de persones, que otorguen mayor objetividad y

transparencia en el proceso de toma de decisiones, con el proposito de establecer
un marce de acoidn y alinear el desampefio de todas las personas

g dsgl.rﬂ i ommasEn @&imqmm @ aqmmm.-:‘)
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Estralegiz 5.2.2. Fortalecimiento de la culturg, liderazgo y valores
institucionales

Fortalecimiento de ia difusién en toda ta comunidad umiversitaria de la misidn,
valores: y ndrmas Institucionales gle permitan fortalecer los lidefazgesy garetar
un cambio en la cultuta amanizacional que apunte a las construccion de aquipes
colaporaiivos

Estrategia 5.2.3. Nuevas modalidades de trabajo

Fropiciamienio de nueves modslidades de trabsjo en la universidad (leletrabaio,
bimodalidsd, eit.)

Objetivo 5.3: Gestionar eficientemente la infraestructura y recursos fisicos,
propendiendo a la inclusion y sustentabilidad

Estrategia 5.3.1. Fortalecimiento del Plan Maestro de Infraestructura
Institucional

Revision y fortalecimiento del Plan Maesire de Infreestructura Institucional
apuntando s ta eficiencia en el uso de los espacios y consolidando el szllo tecnologico,
sustentable e inclusivo de |z universidad

Estralegia 5.3.2. Fortalecimienle de las politicas de gestion de recursos
fisicos y su monitareo y evaluacion
Defimmon de una politica de gestian de recursos fisicos de la unversidad con

s respectivo monitoreo y evaluacisn pata e cumplimisnto de les objetivos
insfitucionales

Estrategia 5.3.3. Fortalecimiento de la politica de gestion de recursos
tecnologicos y su monitoreo y evaluacion

Fortalecimiento de [a pblitica de gestién de retursos tecnalégicos de la Universidad
con su respectivo mofiforea y evaluacion para el cumplimiento de los objstives
institucionales
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EJE 6: UNIVERSIDAD CENTRADA EN LAS PERSONAS

Objetivo 6.1: Promover ¢ implementar instancias de participacidn de la comunidad
universitaria en la loma de decisiones

@) Estralegia 6.1.1. Participacién

Creacion & Implementacion de ajustes normativos para promover pariicipacion de la
comuridad Universitarlz, que considere procesos 2 instancias de toma de decisiones
parficipafives, inl:Jﬂsw:té ¥ mapémm-es deniro de la universidad. levando a consulta
& la comunidad cuando corresponda

-
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et Ehmunﬂﬁa:eaemmﬂ'vzg:hsz_ =-_.§:?'Eﬁ.‘5£ﬂl{mq.l:3-E-HEl-
r L.—- rEpressEiatEs g o Pes ssisTiesse = |28 ofoEres cilEgiatde - sem0l B ke W1

1084 £n = UTEM e campin s ampleentt megiants = OFL 4° 22 da 2003,

s saezsliseid |8 ntagrasdn thestemaitiel o ol Cosssie Supesod y o Cansels
Seqosico Es mwiies us pobiesra periopeinpe,soa =i Cenesio Sepanor moenfisreands =f £ el pre=snuesn
sl Comiblp Aga=mees Enmti Endo plssss de sabiills y srtaidadas BAE=in mitse Sacwegrey e datCera 8
SressssEidsieas (05N CofniiSFdesenisdsd § aoessiss de fatula, En pesumal, s ilistes notmsthes
RETERS EETER 57 TR M ST &6 SRtwneEs Senreritis | I B, (IR S ot B

Objetivo 6.2: Promover una experiencia de vida universitaria integral a toda I
comunidad universitaria, promoviende |a parlicipacion en distinlos ambiies

Estrategia 6.2.1. Espacios para el desarrollo integral

Generecion de espacios para 2l desarollo de la comunidad en los distintos ambitos:
de 13 vida universitaria (esparcimiento, culturs, depories, trakajp en equipo, ocio,
convivencia, tc ), gesilonando los espacios existentes eipcorporando otros nuaves

Estrategia 6.2.2. Oferta de formacién integral

Fortalecimiento de la oferta exiraprogramatica para e} desamollo de a2 comunidad
estudiantil en log distintos ambitos de la vida Univessitaria (esparcimisnto, culturs,
deportes, rabaje en equipo, otlg, conviventcia, elc)
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Estralegia 6.2.3. Intercambio

Fomanio de una TRyl gferta de intercambio nacional e intermmacional para
estudiantes y academicos/as, tentoah el ambito academico, como en el cultural y
deptrtivo, entre obros

Objetivo 6.3: Promover un ambiente favorable para el bienesiary la convivencia en
el espacio universitario

Estrategia 6.3.1. Monitorear el bienestar de la comunidad

Desarmollo v aplicacion de mecanismos deevalUacion 0el bienestar de |8 comnidaa
anrn acortnr biechas ideniilicadas en la materia

Esirategia 6.3.2. Convivencia de la comunidad

Fromooign del desarmollo integral de la comunidad a traves de iniciativas que
ormanten el buen trato v Ia convivencia en la comunided
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INDICADORES Y METAS 2021-2026

CONTEXTO DE LA ACTUALIZACION DE LOS INDICADORES Y METAS

En el marco dela evaluacion del PO, se discutisron y aprobaron por parte del HOS
ajustes a los indicadores, los que, para uns mejor comprensidn, se clasificarcn en
giuste de forma (nomibres, definiciones, lineas de bass) v de fondo (eliminacion v
definicion de nueves: indicadores. rededinicidn de metas), ademds de extender las
metas g 2026

En el primer caso, s2 traia de modificaciones en el nombre, descripeion o calcylo de
la linea de baseen 15 de los 32 indicadores; en el caso de los gjustes "de fondo”, en
tanto, consistieron en e emplazs de uno de los indicadores (168 Programas con
cerfificacian intema vigente) y en la redefinicion de las metas para e Indicedor de
publicaciones:{117. Publicaciones de Comiente Principat).

Para extender las metas a 2026 se aplico el criterio general de mantaner ia tendencia
de crecimiento de estas en 2l perindo 2021 32025 salvo excepciones justificadas,
gue consistisron en e moderacitn de la mela en los casos en gue la Universidad
previd no habris espacio para mantener el crecimiento’; y otros casos en jos cuales
laz= metas se acercaban al mddme posible v se complejizabs proyecisr
incrementarias®

11 A .. | _ g “ﬁjﬂ b PSR g)ﬁmmm @) awmﬂnmmj n
= = - 54
T e



Fimn ctir Dot ol limsdidoceniil 2007 -2

INDACADCRES PN 221- 2026

g 3

th
*

T

dEiRAR

I & 3 & 0F §: O
R EEYREIN

&
s

§ e §ii8f o8- -nvaif | 1 BBYEY

fe it fedintas

s =g gk

7

Aosd@miccs sn Csasros Docineslss
FHades Nacmneles & infarnaciorales de Vol Aciivas

Conritesan = st (52 Ve i Fortdacrwetn
sl s g Esiadins

Froyectas de i ve o8 Exluriantes
iroyectos de |sDvies ¥ Crsncsbn

g
R R R R ]|

ﬁg'kuﬁunmg

B

&
-
-4

Pronesos Driticos Dgitairacos

Puritajs RESIES

Mariouls Fermenms an cameras de Ingemers

‘iaes de Rstencitin Famenitia ea cavss de ingekers-
EnlzrencE anrs JOE Acadamesos y AosthEinas
jErmrpErscce an Fantn Hegular o Ordinars

M Chesiat

Phsdns}

e 8788 afinieniagseo

]

§33480

w1 31§ 3a8El i sefefe-Yeondf i (3EITEY
g

el 5 8P aefeBe-Fooni
$e 38t ottt oongiitsreyssifl

-
&

Pl de biemastar y oswiencks 88 B aoinidsd

55




17
1

B
17

Weeevcaeiii
Hesessasiiugs--
Hleeegsaaygies--
Meossoge: 98-,
m_m ESERAEE ! | BRew~-
FEREEE 1 Bf -

il
m_M £t 5§ _“._m._m_snn
@ S Do & ©

= =18

S
on  wow
HuG T
EL

54 1om

e E%
e mw
% E3%
4 -m

51%

™y
5%
BE
[~

SHh2? 5%22 5%e? Thed FRed SNl
2 3%
B5%
BEY.
-1 ]

T8 vy B BE% 04 3"

=
i E ]
we 08 020 265 aw 0 a0 @ e
L
15 IR
” :
0w a0 BI%
o
3w
B5%
64

5 5
EM

:
_
:
:

flsiais
=

——

L] Prritaje de Acaciomicns JC y MU

0
(+)
“Eguﬂ' i ommasEn @ ?ﬁmqnm g ?mmmj)

dial Pl g Esiudios

Lz Proyectss de ire de Exhiiantes

ain LITERE
= el 'H'I' e

e Erl=re RSy

1323 da MuoD30IGN f8 ASNANIES

"

o

o o ¢ comberi e b oz

Lo Procesos Ciiticgs Digitsiracos
iax H?-I

e

e

mmnmmm

Parcentas da Azadamicos con Caann da Doctar
.-I.”.-.'

(ol 13ma de Oradussin Oportss
Comritasian &= Iictivae 02 Vi o F

-t

i)

;.I_..I.... g --_-_--

!

P25 B e Pl i, Fowrwmsieas o crveres de begeederis (7

(7-3
iz
.

P Mapen Opsmoloral
N Pomantas de sfinfecoén de ios funooneios

P e
o Casixiad de Prgramas Artculadns
i LMvEMRMCAGON 8 Ingrasos

- =

o |
3
1
m
12
a0,




s ol Dosisirolio listhecesail 202 7- 200

INFORMACION DE LOS INDICADORES AJUSTADOS

€ 101: “Satisfaccion de la Comunidad con los Servicios”

Se sgraga uhs mencidn 2 |a especificacidn de los cdlculos doclimentads al
moinento de calcular lines de bass.
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) 1 02: "Porcentaje de Académicos JC y MJ”

Se propone ajustar Iz linea de base (33%) considerando que |3 definicidn
slempre incluyé a los académicos dentro y fuera de la Institucicn reportados 3
SIES

03 Pnrcenta]ednkmdemlcusmnﬁmdndeﬂnctnr'

Seajusts ia linea de base considerando que s definicion siempra incluyd slcs
acagemicos dentro y fuers de la instifucion regportados a-SIES. Ademas; sa
propone trabajar con e dato anual que sfectivamente tiene SIES para
cortabilizar los doclores

#3 | 06: "Retencion de Primer Ano™

Cambics en el nombre y desciipcion del indicador para fesaltal gue-se trala de
ia retancion de alumnos de prirner afio an el pregrado.

-----------------------------------------

O | 08A: “Porcentaje de camreras cerfificables, certificadas 0 en proceso de certificacion”
| 688: “Poroeniaie de pestgrados acreditables, aoreditades o en procesos e anreditacion”

Se propone @iminar e indicador GE y replantearlo como dos nuevos
indicadores para abordar jgualmente el fondo del comipromisae wigente, pero
desagregandolo para pregrado ¥ postgrado, & saber

1, Carreras de pregrado certificalries3 con cerdificacion vigenta y
2. Programas de postarado acreditabless con acreditacion vigente.

Los valores alcanzados en el periodo 2021-2024 fueron decreciendo, por lo
cuel, refuerza la necesidad de construir un relato coensistents que considera por
que no se avanzo en la certificacion interns v como esto jmpacio =n ia
cerfificacidn de la ofena vigente En el caso del indicador de postgrado, se
sugiers considerar una meta progiesnes, pensando gue en el proceso anterion
no habia nada acraditado.

# | 11: "Programas Nuevos Ofertados”

Cambio en la descripeign del indicador para resalte que se trata de 1odas las
cameras de pregrado y log programas de postgrade cop oferta vigenie en el
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&> I 13: “Activos Tecnoldgicos Transformados en i+e y TT"

Se incluye la= distintas modelidades de propiedad intslectual e industrial
descritas en la ley 19.03%y 17:235, las gueregutan los derechos y obligaciones
de los activos tecnoldgicos descritos en & indicador 113,

L& potencial impiementacitn de fa ley de fransferenciz tecnoldgics el préximo
afio, podria favorecer ls. copsideracion de iodos los tipos de activos
tecnoldgicos en transferencia tecnolégica, gesticn de conocimiento desde al
estado y en equiilibrio entre proteccidn

y acceso al conocimiento.
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# | 15: "Doctorados Ofertados”

Cambio en la descripcién del indicador para resaitar que se tata de todos fos
programas de doctorado con oferia vigente en el affo

L I e U ]

@ | 17: "Publicaciones de Corriente Principal”

El mimero de publicaciones por afic s& debe calcular por el nimero de
acadeémicos jurmada completa (JGE) con grade de docior por una tasa de 2
arficulos de corrlente pancipal (WoS/Scopus) al afio. La incorporacidn ¢
instalacion de investigadores ha sido gradual y &dn la brecha de insercion, asf
caomo =l desernpefio e5ts en desarrollo.

o e e e W e e W W e e W e e e W e e W = W

&2 | 1B: "Redes Nacionales & Internacionales de VcM Activas”

Se ncluye "Vcl activas” para considerar redes gue generen proyecios o
iniciatives conjuntas en tematicas de vinculacidn con &l medio, a nivel nacional
e intemnacional ¥ que se encueniran vigenfes. Se agrego el concepto
"postorado” 2 la descripoidn, debido & que sctuslmenis existen nuevos
programas de magister y doctorado, algurma con acreditacion vigerie
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@ | 21: “Proyectos de +D+i+e y Creacién”

Se propons ur cambio de nombre de indicader a "Proyecios de HDH+e Y
Creacion’, debido 8 que &l indicador actual ‘resultades de 1+D aplicada” genera
confusidn con &l indicadar de actives tecnologicos donde estos comesponden
a resuftades de HD apiicads

La modificacidn del indicador responde a las sstrateglas planteadas on las
polfticas de Investinacion, Desamollo, Innovacién, emprendimiento y creacion
{Res 178 de enero 2624) y iz polffics de vinculacidn con o madio UTEM

&l considerar proyectos de |+D4H+e eh ejecucion, se cuantifica su impacto

acumutativo en cada ano de duracton de cada proyecto. Este medelo considera
queun proyvecto de 4D en sjecucion genera impacte en ofros indicadores.
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€5 | 23: “Puntaje RESIES”
Esto trasiada 12 lirea de base, mietas v definiciones en un afio.
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% | 24: "Matricula Femenina en carreras de ingenieria”

Cambio en |a descripcion def indicador para especificar quése considera como
conjunto de “carmeras da ingenieria”

3 | 25: "Tasa de Retencion Femenina en carreras de Ingenieria”
Cambio en Iz description del Indicador para especificar qué se considera como
conjunto de "carreras de ingenieda”. -

€ | 26: “Diferencia enlre JCE Académicos/as jeranpuizades en Planta Regular u
orelinaria”
Se propone ajustar |& [inez de base considerando que la defidicion siempie
inchuyd a los académicos dentro y fuera de |a institucion reportados a SIES.

Se propone ajustar la definicion del indicador para puntualizan gue se frata del
total de horas en planta o contrata del cuerpo académica reguiar (jerarquizadol),
informadas a SIES

Ze deble considerar qua &l cilculo de I JCE &3 sobre I3 base de 44 horas
yenraie

&3 | 32: "Estudiantes de Intercambio”

En'l::unsaju Superior s indica gue deberasanalar en su tifulo que s=e treta da
estudiantas UTEM de intercambio. A su vez complementar con otro indicador
de estudiantes extranjzos en s UTEM

£ 133: "Nivel de bienestar y convivencia de la comunidad”

Se agrega una mencion a la especificacion de los caleulos documentada al
momento de calcutar linea de bass
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