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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial, es una
herramienta de gestion que describe las estrategias y actividades que se llevaran a cabo en la Facultad, y que
guiaran nuestro quehacer durante el periodo 2021-2025, en concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.
Este marco de referencia orientador en la toma de decisiones permitird una adecuada coherencia en las acciones
adoptadas por las distintas Unidades, tanto en los niveles estratégicos como operacionales, en sintonia con los de
la Universidad. Esta coherencia se enmarca en su contribucidn hacia el logro de un conjunto de objetivos Generales
y Especificos, operacionalizados en Lineas Estratégicas de Acciones Operativas y mecanismos de articulacidn,

tributando al posicionamiento de la imagen deseada y alcanzable para la Universidad.

VICTOR POBLETE PULGAR
DECANO
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CAPITULO I: Introduccidn

El PDE de la Facultad de Ciencias de la Construcciéon y Ordenamiento Territorial, es la expresidon ordenada en
términos de visidn, misidn, objetivos y proyectos, basados en el conjunto de actividades que la Facultad desarrolla,
en el marco de los lineamientos generales de la Universidad y que se encuentran establecidos en su Plan de
Desarrollo Institucional 2021-2025. Nuestro Plan de Desarrollo se estructura en el contexto ce un diagnéstico de

la situacién actual y futura en la que debera actuar la Facultad.

El PDE aspira a desarrollar una Facultad altamente eficiente en el logro de los objetivos, tanto académico como
econdémico en todas sus dimensiones, resguardando los principios y valores declarados en el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional. El esfuerzo se centra en la utilizacion dptima de los recursos disponibles, sean estos
humanos, econdmicos o materiales, apuntando a la materializacién de ciertos principios orientadores a saber:

Area Académica

e Priorizar el reforzamiento de la oferta de las carreras y creacién de nuevos programas de pregrado y
postgrado de la Facultad,incluidos programas de Postitulos y Educacién Continua.

e Fortalecimiento de las actividades de investigacién aplicada, asistencia técnica y vinculacion externa, a
través del Centro de Facultad y sus Programas.

e Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de la Facultad

Area de Gestidn

e (Calidad: orientacion de la Facultad hacia una cultura de aseguramiento de la calidad en todo su quehacer,
en conformidad a las directrices institucionales.

e QOrientacion de la Facultad hacia una gestidn digitalizada conforme con las politicas institucionales.

Para establecer los lineamientos estratégicos de los préximos cinco afos, la Facultad ha considerado
consecuentemente, los lineamientos estratégicos Institucionales, su misidn, visién y los principios orientadores
declarados precedentemente.
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1.1 Mision

La Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial tiene como propdsito contribuir al

desarrollo del pais, a través de la formacidn de profesionales integrales, con compromiso en sustentabilidad y

medio ambiente, en las areas disciplinarias que le son propias.

Generar las condiciones para la vinculacion del egresado, con organismos y empresas publicas y privadas
mediante investigacion aplicada, la asistencia técnica, la innovacién y el emprendimiento.

Integrar el pregrado con el postgrado y la formacion continua, con programas acreditados de calidad,
permitiendo a nuestros egresados responder a las necesidades que la sociedad y el mundo globalizado

impone.

1.2 Vision

Facultad caracterizada por entregar programas de pregrado y postgrado acreditados basados en un
proyecto educativo innovador y que favorece la educaciéon continua.

Facultad vinculada con sus ex alumnos y el medio externo a través de centros de investigacién, desarrollo
e innovacidn, sustentada en un equipo de académicos con postgrados y/o experiencia profesional en las
disciplinas propias de la Facultad, siendo coherente con la demanda del mundo laboral y contextualizado
en el respeto, la responsabilidad social y el desarrollo sustentable del pais, asi como la calidad de vida de

las personas.
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1.3 Valores y principios

La Universidad Tecnoldgica Metropolitana (UTEM) fue creada por la Ley N° 19.239, publicada en el Diario Oficial
el 30 de Agosto de 1993, como Institucion de Educacion uperior del Estado, auténoma con parsonalidad juridica
y patrimonio propio, como sucesora y continuadora legal del Instituto Profesional de Santiago (IPS). La Utem se
assume como una institucidon de cardcter tecnoldgico, con capacidad de diversificacién para anticiparse a los
cambios, que permita y facilite la educacién continua del recurso humanoy que conduzca a una obtencién gradual
de titulos técnicos, profesinales y grados académicos superiors, otorgando ademds especial relevancia a la
investigacion bdsica y aplicada, actividad fundamental de una casa de estudios superiorEs comprometida con el
Desarrollo tecnolégico y productive de nuestro pais, asi como también, a la vinculacion con el medio y desarrollo

cultural.

La UTEM es integrante del Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH) y del Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), prestigiosas entidades que agrupan a las Casas de Educacidn Superior

publicas y tradicionales de nuestro pais.

La UTEM, se define como una institutions laica, humanista, pluralista, democratica, tecnoldgica,
tolerante y comprometida con el desarrollo del pais. Caracteristicas intimamente ligadas ala

formacidn deindividuos integrados aunconglomerado social, con un futuro comun.

A partir de la declaraciéon de valores que manifiesta la Universidad, la Facultad de Ciencias
de la Construccién yOrdenamiento Territorial, desde ladiversidad de sus disciplinas, comprende
yasume sufuncion publica ysu compromiso para velar por una docencia, investigacidon yextension
abierta y vinculada con la comunidad nacional, centrando su quehacer en el ser humano vy

concibiendo la tecnologia como medio oinstrumento, para la sociedad de la cual forma parte.

Los procesos establecidos para llevar a cabo la elaboraciéon del Plan de Desarrollo Estratégico
de la Facultad, consideran 3 elementos fundamentales: Un andlisis del Plan de Desarrollo
Estratégico delafacultad correspondiente alperiodo 2016 -2020, el Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional 2021- 2025 y los factores criticos que lo condicionan, como también la diversidad

de opiniones de los distintos actores que conforman las Unidades dela Facultad.
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Como resultado, a través de la aplicacion de este Plan de Desarrollo Estratégico, esperamos
entregar un sello distintivo a nuestros egresados, traspasando estos valores a sus procesos de
desarrollo formativo, los cuales a su vez sean transmitidos a la comunidad, apuntando al

mejoramiento del medio natural ysocial, donde se encuentran insertos.
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1.4 Marco referencial

La Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial, se rige por el Estatuto Orgdnico de la
Universidad y por el Reglamento General de Facultades (Resolucién 1166 de 2010). Ambos cuerpos
reglamentarios establecen normas de organizacion y funcionamiento de las Facultades, incluyendo
responsabilidades y mecanismos para la toma de decisiones, tanto a nivel de Facultad como de las Escuelas,

Carreras, Departamentos y Centro de Vinculacién y Extension.

La estructura actual de la Facultad de Ciencias de la Construccidn y Ordenamiento Territorial y su organizacién

administrativa, se indica a continuacion:

==
e
E=
=

Figura N2 1: Organizacidon administrativa de la Facultad de Ciencias de la Construccidon y Ordenamiento Territorial.
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La Facultad de Ciencias de la Construccion y Ordenamiento Territorial, en los Ultimos afos, ha sido capaz de
avanzar, en forma sostenida hacia la complejizacion, en concordancia con las directrices institucionales y no
obstante la reducida masa critica de su cuerpo académico, los resultados obtenidos nos enorgullecen y al mismo
tiempo nos inducen a redoblar los esfuerzos, para superar la brecha que nos posicione como una Facultad lider a

nivel nacional e internacional.

AUTORIDADES DE LA FACULTAD

Decano Sr. Victor Poblete Pulgar

Secretario de Facultad Sra. Angela Da Via Bravo

Director Centro de Vinculacion y Extension de la - .. .
¥ Sr. Patricio Valdivia Rojas

Facultad.

Directora Departamento de Planificacion .

. 2 - U Sra. Daniela Godoy Donoso

Ordenamiento Territorial

Director del Departamento de Ciencias de la 3

., o Sr. David Blanco Fernandez

Construccion

Director del Departamento de Prevencién de Riesgos

liieelis Aierie Sr. Gustavo Caceres Cruz

Directora de Escuela de Arquitectura Sra. Barbara Hernandez Leal

Director de Escuela de Construccion Civil Sr. Mauricio Rubio Mufioz

Director de Escuela de Prevencién de Riesgos y

Medio Ambiente: Sr. Erich Quiroz Verdugo

Jefe Carrera Ingenieria Civil en Obras Civiles Sr. Pedro Naranjo Lamilla

Tabla N° 1: Autoridades de la Facultad
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14.1.-

Departamentos de la Facultad

Los Departamentos de la Facultad, estan conformados por un total de 25 académicos jornada 10icencia, que

desarrollan sus actividades en el ambito de la docencia, investigacidon y vinculacion con el medio y 10icenciad.

DEPARTAMENTO NOMBRE CALIDAD PROFESION GRADO
ACADEMICO
Ciencias de la Construccion Blanco Fernandez David Contrata Ingeniero Civil Doctor
Ciencias de la Construccidn Diaz Gonzalez Marcos Contrata Constructor Civil Magister
Ciencias de la Construccion Diaz Huenchuan Marco Contrata Ingeniero Civil Magister
Ciencias de la Construccién Decinti Weiss Alejandra Contrata Ingeniero Civil Magister
Ciencias de la Construccién Lobos Calquin Danny Contrata Arquitecto Doctor Ingeniero
Ciencias de la Construccion Naranjo Lamilla Pedro Contrata Constructor Civil Magister
Ciencias de la Construccion Poblete Pulgar Victor Planta Quimico Laboratorista. Magister/Doctor
Ingeniero
Ciencias de la Construccién Pulgar Rubilar Pablo Contrata Arquitecto, Ingeniero = Magister
Constructor
Ciencias de la Construccion Robles Castillo Marcelo Planta 10icenciadoe n Fisica | Doctor Ingeniero
Ciencias de la Construccion Rubio Mufioz Mauricio Planta Ing. Constructor
Ciencias de la Construccion Tapia Alvarez Carolina Contrata Ingeniero Civil
Ciencias de la Construccidn Valdivia Rojas Patricio Contrata Constructor Civil
Planificacion y Ord. Territorial Anguita Diaz Rafael Andrés Contrata Arquitecto Doctor
Planificacion y Ord. Territorial Azécar Fernandez Pablo Contrata Cartografo Doctor
Andrés
Planificacion y Ord. Territorial Becerra Ibafiez José Alejandro | Contrata Arquitecto Doctor
Planificacién y Ord. Territorial Caicedo Llanos Natalia Contrata Arquitecto Doctor
Planificacion y Ord. Territorial Chandia Jaure Rosa Contrata Arquitecto Magister
Planificacion y Ord. Territorial De la Fuente Cienfuegos Contrata Arquitecto Doctor
Sebastian
Planificacion y Ord. Territorial Godoy Donoso Daniela Contrata Arquitecto Master
Planificacién y Ord. Territorial Hernandez Leal Barbara Planta Arquitecto Master
Planificacion y Ord. Territorial Pino Neculqueo Maria Planta Geodgrafo Doctor
Planificacion y Ord. Territorial Segueur Villanueva Suzanne Contrata Arquitecto Magister
Prev. Riesgos y Medio Amb. Caceres Cruz Gustavo Contrata Ingeniero Civil Magister
Prev. Riesgos y Medio Amb. Carrasco Garrido Luis Contrata Ingeniero Civil Magister
Prev. Riesgos y Medio Amb. Da Via Bravo Angela Planta Prof. de Estado en Magister
Matematicas y Fisica
Prev. Riesgos y Medio Amb. Klarian Vergara José Planta Geodgrafo Magister
Prev. Riesgos y Medio Amb. Quiroz Verdugo Erich Contrata Ingeniero Ambiental | Magister
Prev. Riesgos y Medio Amb. Vargas Bennette Nicole Contrata Bidloga Magister

Tabla N° 2: Departamentos de la Facultad y Académicos asociados a cada Unidad
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1.4.2.- Escuelas de la Facultad

Las Escuelas de la Facultad y sus carreras, con una matricula total de 1643 estudiantes en régimen diurno y 34

estudiantes en régimen vespertino, generando un total de 1677 estudiantes al aflo 2020 y son las siguientes:

ESCUELA CARRERA REGIMEN
Arquitectura Arquitectura Diurno
Arquitectura (*) Vespertino
Construccion Civil Vespertino
Ingenieria Civil en Obras Civiles Diurno
Construccion Civil Ingenieria Civil en Obras Civiles, prosecucién de estudios Vespertino
Prevencion de Riesgos y Medio Ingenieria en Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente (*) Diurno
Ambiente Ingenieria Civil en Prevencién de Riesgos y Medio Ambiente Diurno

Tabla N° 3: Escuelas de la Facultad

(*) Carreras discontinuadas

1.4.3.- El Centro de Extensidn y Vinculaciéon de la Facultad

El Centro de facultad es responsable de la gestién y desarrollo de Programas y actividades relacionadas con el
campo de la vinculacién con el medio, la trasferencia tecnoldgica, la innovacion la extension. El Centro de Facultad
ha sido una Unidad que a lo largo del tiempo ha evolucionado conforme a las nuevas exigencias y metodologias

de trabajo en torno a estas materias.

De los Programas

El Centro de Vinculacién y Extensién de la Facultad, cuenta con un total de siete programas, de los cuales un total
de seis han sido creados a partir del desarrollo y profundizacidén de acciones especificas, alineados con el dmbito

de accion de las carreras de la Facultad, ellos son:

a) Programa Centro de Ensayos e Investigacion de Materiales (CENIM)
b) Programa de Competencias Laborales.

c) Programa de Vinculacién con el Medio del Area de Construccién.

d) Programa de Eficiencia y Construccidn Sustentable, EFICONS.

e) Programa de Innovacidn y Transferencia en Arquitectura y Territorio.

f) Programa Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico (marzo 2022)
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Adicionalmente, Se agrega un programa validado ante CORFO, cuyo objetivo principal es potenciar la labor de los

programas pertenecientes a la Facultad en materia de I+D:

g) Centro I+D Sustentable

1.4.4.- Descripcion de los programas de la Facultad

a) Programa Centro de Ensayo e Investigacidon de Materiales (CENIM)

Creado por Decreto 609 de 12 de noviembre de 1992, CENIM ofrece asistencia técnica a obras en ejecucion,
diagndstico y estudio de patologias del hormigdn endurecido; realiza disefio de mezclas de hormigones especiales
y presta asesoria para puesta en obra y control de calidad, tanto para empresas privadas, como para organismos

estatales. Director Sr. Patricio Valdivia Rojas

b) Programa de Competencias Laborales

El Programa de Competencias Laborales surge en el afio 2000, contando actualmente con 22 afios de experiencia
en el Ambito de las competencias laborales. Tiene como eje principal de desarrollo la prestacién de servicios de
evaluacion y certificacién de competencias laborales, actividad que ha realizado a lo largo de su trayectoria al
alero de distintos acuerdos y/o convenios, entre ellos el Convenio Marco del Plan piloto Cero Falta, Convenio de
Colaboracién con la Superintendencia de Electricidad y combustibles y, actualmente, lleva a cabo esta prestacién
de servicio en el marco de la acreditacién obtenida ante Chile Valora, que faculta a nuestra Universidad como
Cetro de Evaluacidn y Certificacion de Competencias Laborales en los perfiles ocupacionales: Instalador de Gas

Clase 3, Instalador Eléctrico Clase D e Inspector de Gas. Directora Sra. Mariela Quiroz Duran

c) Programa de Vinculacién con el Medio del Area de Construccién.

El Programa de Vinculacién con el medio Area de Construccién entrega servicio especializado en el ambito del
sector construccidn al sector externo, a través de las politicas de la Universidad Tecnoldgica Metropolitana en el
area de vinculacidn con el medio, con el objetivo de apoyar iniciativas de inversion del sector municipal. Director

Sr. Mauricio Rubio Mufioz

d) Programa de Eficiencia y Construccidn Sustentable, EFICONS

Como obijetivo general el programa busca crear un espacio que vincule a la Universidad con entidades publicas y
privadas, y otras demandantes de servicios en el sector de la construccién. Por medio de consultorias, Estudios,
Fondos Concursables y cualquier accidn de vinculacidn, el programa basa su gestidn en lograr posicionarse como

un actor relevante en el dmbito de la Edificacidn Sustentable y productividad. Dentro de las actividades destacadas
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cabe mencionar la Acreditacién de profesionales del programa como asesores para certificaciones ambientales
del tipo CES, CEV, LEED, DAP, Auditores APL y Consultores del tipo Impacto Ambiental, jParticipacién en DO!
SMART CITY, Y Prestar servicios de Asesorias CES (Certificacidon de Edificios Sustentables) y CEV (Certificacién

Energética de Vivienda). Director Sr. David Blanco Fernandez; Coordinador Sr. Pablo Pulgar Rubilar.

e) Programa de Innovacion y Transferencia en Arquitectura y Territorio

El programa de Innovacidn y Transferencia en Arquitectura y Territorio a partir del trabajo realizado en afios
recientes tanto de la Escuela de Arquitectura como de los académicos del departamento de Planificacion y
Ordenamiento territorial busca desarrollar investigaciéon aplicada y transferencia de conocimientos en
arquitectura y urbanismo desde una perspectiva socioambiental, con el fin de mejorar las diversas dimensiones

de la habitabilidad en el territorio. Directora Sra. Rosa Chandia Jaure; Coordinadora Sra. Daniela Godoy Donoso

f) Programa Gestién del Riesgo y Adaptacidn al Cambio Climatico

De creacidn reciente por parte del Departamento de Prevencidn de riesgos y Medioambiente, el Programa busca
incorporar a la UTEM en la Gestidn Integral de Riesgos de Desastres y Cambio Climatico, ademas de fortalecer y
articular redes y comunidades de conocimiento. Por otra parte, mejorar las capacidades de acompanamiento a
los Sistemas Nacionales e institucionalidad en temas de gestidn del riesgo, emergencias, cambio climatico y
desastres. Integrar organizaciones Universitarias y Técnicas en temas de Gestidn Integral de Riesgos de Desastres
y Cambio Climatico. Desarrollar un espacio como observatorio del riesgo y cambio climdtico como referente en
materias de Gestidon de Riesgo de Desastres con el fin de colaborar con la comunidad, el pais y mejorar la calidad

de vida de las personas. Director Sr. Luis Carrasco Garrido; Coordinador Sr. Gustavo Caceres Cruz

g) Centro I+D Sustentable

Su quehacer y objetivos se sustentan en la finalidad de promover la investigacidn interdisciplinaria en torno a la
sustentabilidad en el ambito de la Construccion; entendiendo que ésta es una actividad econdmica que,
progresivamente, exige mejores soluciones de disefio, eficiencia y calidad de las edificaciones e infraestructuras.
Asimismo, el drea presenta una alta demanda de energia, materiales, mano de obra y tecnologias. Por tanto, las
actividades relacionadas con la construccidon tienen un alto impacto en el medioambiente y en el desarrollo de las
sociedades, tanto por el acto de construir, como por el uso posterior de lo que se ha construido.
Este Centro constituye la herramienta que permite de mejor manera relacionar las actividades del Centro de
facultad y sus Programas con el medio externo, teniendo la particularidad de ser un Centro reconocido por CORFO
permitiendo la realizacién de actividades de Investigacion o Desarrollo de acuerdo con la ley 20.241. Responsable

del Centro Sr. Patricio Valdivia Rojas
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1.4.5.-

Estudiantes de Pregrado de la Facultad

Durante el periodo 2016-2020, la matricula total de las carreras de la Facultad, se mantuvo relativamente

constante, no obstante la baja creciente en la matricula de primer afio, para el sistema de educacidén superior. La

causa principal a la cual se atribuye este hecho, obedece a una mayor oferta académica y a una baja en el nimero

de postulantes que afecté al sistema de educacion superior en su conjunto. En los cuadros que siguen, se indica

la matricula total de la Facultad y su distribucién por carrera.

Matricula total por afho

1500

200

2018 2020

2017

£013

Figura N° 2: Matricula total de la Facultad

1.4.6.- Estudiantes de Postgrado de la Facultad

Uno de los objetivos relevantes de la Facultad, ha sido materializar la creacidon de Programas de Magister de caracter
profesionalizante, durante el periodo 2016-2020. Es asi que, en el afio 2016 se impartié la primera version del
Magister en Eficiencia Energética, mencion Edificacién, desarrollado por el Departamento de Ciencias de la
Construccion. Este programa de postgrado es de caracter profesional y se plantea como una respuesta a la
necesidad que el sector construccién tiene de contar con profesionales especializados en el ambito de la eficiencia
energética, vinculado con la construccién sustentable, pero a partir de una sélida base de formacién cientifica y

tecnoldgica. El Programa ha sido exitoso y creciente en el nUmero de estudiantes matriculados, segln se muestra

en el cuadro N° 7 que sigue:

Régimen | Régimen | Total
Carreras afno 2020 Diurno | Vespertino | Estudiantes
Arquitectura 610 10 620
Ingenieria Civil en
Obras Civiles 449 449
Ingenieria en
Construccion 443 443
Construccion Civil 24 24
Ingenieria en
Prevencion de Riesgos
y Medio Ambiente 4 4
Ingenieria Civil en
Prevencion de Riesgos
y Medio Ambiente 137 137
Total Estudiantes 1643 34 1677

Tabla N° 4: Numero de Estudiantes por Carrera
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Tasa de

Version Postulantes | Aceptados Matriculados | aceptacion

N° 1, afo 2016 6 6 6 100%
N°2, afio 2017 11 4 4 55%
N° 3, afio 2018 20 12 12 60%
N° 4, afio 2019 14 11 11 79%
N°5, afio 2020 11 9 9 82%
TOTAL 62 42 42 68%

Tabla N° 5: Estudiantes Programa Magister en Eficiencia Energética Mencién Edificacién

Un segundo Programa desarrollado, corresponde al Magister en Tecnologias BIM, iniciada su primera version el
ano 2020, con 8 estudiantes matriculados y con una gran proyeccién para los afios posteriores. Este programa tiene
como proposito formar especialistas en el conocimiento y aplicacion de las metodologias BIM en la industria de la
construccion, arquitectura e ingenieria. Capaces de diseiar, implementar y evaluar soluciones basadas en la gestion

eficiente e interoperabilidad durante todo el ciclo de vida (BIM) de un proyecto.

Tasa de
Version Postulantes | Aceptados Matriculados | aceptacion

N° 1, afio 2020 10 8 8 800%

Tabla N° 6: Estudiantes Programa Magister en Eficiencia Energética Mencién Edificacidn

1.4.7.- Investigacion desarrollada y productos asociados

En investigacion, todas nuestras areas disciplinarias tienen lineas de investigacion declaradas, activas y
preocupadas por mejorar su productividad. Los Indicadores propuestos para este eje estratégico, fueron
cumplidos en toda su extension. Incluso en el periodo 2016-2020, se evidencia que varios estudiantes, se titulan

con la modalidad memorias de investigacion.

1.4.8.- Actividades de Vinculacion con el Medio

En vinculacién con el medio, como Facultad hemos logrado posicionar una imagen con credibilidad en el medio,
con un trabajo serio y responsable, reconocido por las comunidades beneficiadas con estos esfuerzos y por las
agencias acreditadoras de carreras en sus dichos procesos, lo cual nos llena de satisfaccidn y nos incentiva a
continuar trabajando con seriedad, porque hemos sido capaces de incorporar una fortaleza reconocida por el
medio. En la Figura N° 3, se muestran los resultados obtenidos, correspondiente a los procesos de
retroalimentacion a la docencia. Se observa que cada uno de los afios correspondientes al periodo 2016-2019, fue

largamente superado. Durante el afio 2020, no obstante que todas las actividades presenciales fueron suspendida
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por la Universidad, a causa de la pandemia provocada por el COVID-19, nuestra Facultad continud desarrollando

algunas actividades posibles de ralizar, con los resguardos y protocolos establecidos para estos efectos.
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Figura N° 3: Mecanismos de retroalimentacidn a la docencia implementados anualmente

1.4.9.- Cumplimiento de Indicadores Periodo 2016-2020

Las tendencias del entorno de la Facultad corresponden por una parte, a las que definen a la propia
Universidad y por otra, las que afectan al entorno de sus unidades académicas, como consecuencia de
su accionar. Las Facultades constituyen la estructura fundamental de la Universidad. Son unidades académicas
y administrativas, que realizan una labor permanente en una o mas dareas del conocimiento, desarrollando
integradamente la docencia, la investigacion aplicada, la transferencia tecnoldgica y la extension en el campo que

le es propio, a través del quehacer de sus Unidades ejecutoras: Escuelas, Departamentos y Centro de Vinculacion

y Extensidn.

La Facultad se entiende como un ente facilitador y gestor de dichas actividades, a través del Decano, quien debe
entregar los lineamientos y objetivos estratégicos y promover un desarrollo académico que permita el
posicionamiento interno y externo de sus unidades académicas, en el marco de las politicas fijadas por las
estructuras de gobierno de la Universidad. Para este propdsito cuenta con un organismo colegiado consultivo,

definido como Consejo de Facultad.

Las Unidades Ejecutoras de la Facultad, en conformidad al Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020, han tenido
una evolucién favorable que en forma creciente han logrado avances, tanto en Docencia de Pregrado,

investigacion y postgrado, como también en Vinculacidn y Extension. Una revisién de lo hitos comprometidos en



PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020

el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020, se indican a continuacion:

Linea | Meta Valor
N° |Indicador Base |[propuesta | Alcanzado | Cumplimiento
Nivel de satisfacciéon de titulados con la
1 [ institucion 64% 72% 79% 110%
Nivel de satisfaccion de usuarios internos con
la infraestructura y equipamiento
2 | institucional 50% 54% 70% 130%
Nivel de satisfaccion de usuarios de los
procesos criticos de la gestion académica y
3 | administrativa 51% 61% 71% 116%
6 | Tasa de retencion de primer afio en pregrado | 82% 86% 83% 97%
7 | Tasa de retencion de tercer afio en pregrado 47% 52% 58% 112%
Tasa de retencidon de primer afo de
8 | estudiantes categorizados como riesgosos 78% 80% 82% 103%
Tasa de aprobacion de asignaturas de
9 | estudiantes de primer afio 82% 82% 86% 105%
10| Tasa de titulacién oportuna (*) 6% 10%(27%y 12% | 270% y 120%
11| Porcentaje de sobreduracion de la carrera (*)| 43% 37%|17% y 25% | -54% y -32%
12 | Acreditacion de carreras PSU de pregrado. 75% 75% 50% 67%
Nivel de satisfaccion de estudiantes con la
13 | docencia 69% 74% 70% 95%
Carreras con mecanismos de
retroalimentacion a la docencia
15 | protocolizados implementados anualmente. 0% 60% 25% 42%
Publicaciones indexadas de corriente
17 | principal 0% 5 6 120%
21 | Programas de postgrado con matricula nueva 0 3 2 67%
22 | Programas de postgrado acreditados 0 3 0%

(*), Indicadores 10 y 11: El orden, en los valores alcanzados, corresponde a carreras de 10 y 12 semestres, respectivamente.

Tabla N° 6: Hitos y metas periodo 2016-2020
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1.4.10.- Conclusiones

Una revision de los indicadores alcanzados durante el periodo 2016-2020 registrados en tabla N° 6, permite

establecer las siguientes conclusiones:

e Todos los indicadores dependientes exclusivamente de la gestion de las Unidades Ejecutoras (Escuelas y
Departamentos) como de la Facultad, se cumplieron en toda su extension y con resultados que superaron

largamente las metas propuestas.

o No obstante los esfuerzos desplegados por los académicos y funcionarios perteniencientes a las distintas
Unidades de la Facultad, incluida la Decanatura, su masa critica es insuficiente para resolver todas las
estrategias que involucren la ejecucion, seguimiento y cabal cumplimiento de los indicadores
relacionados con los resultados del proceso formativo y el aseguramiento de la calidad de los mismos. Las
Escuelas no pueden seguir funcionando eficientemente con un Director de Escuela o Jefe de Carreray una
secretaria. Mucho menos cuando en forma creciente, las exigencias para dar cuenta de una Universidad
compleja, son mas exhaustivos. Se require incorporar a la gestion de las Carreras un profesional

administrative de apoyo para estas Unidades.

e Elindicador 10 mostrado en la table N° 6, muestra que a diciembre de 2020, cumplieron su proceso de
acreditacion, 2 de las 4 carreras que se imparten en la Facultad (Ingenieria en Construccién, afios y
Arquitectura, 5 afios). Las otras 2 carreras, no alcanzaron a culminar su proceso, sin embargo en la
actualidad, ambas estadn certificadas, tanto a nivel nacional, como internacional: Ingenieria Civil en

Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente 3 afios e Ingenieria Civil en Obras Civiles, 5 afios.

e El indicador N° 15 correspondiente a los procesos de retroalimentacién a la docencia, fue largamente
superado en cada uno de los afios correspondientes al periodo 2016-2019. No obstante que en el afo
2020, todas las actividades presenciales fueron suspendida por la Universidad, a causa de la pandemia
provocada por el COVID-19, nuestra Facultad, teniendo en cuenta las precauciones protocolares
establecidas por el Ministerio de Salud, autorizé algunas actividades posibles de realizar, en la cual se
contd con la participacion tanto de estudiantes, como de académicos, dando un plus al proceso de

retroalimentacion a la docencia.

o Respecto del indicador N° 21, se puede seialar que al afio 2020, se lograron implementar 2 de 3
Programas de Magister con matricula nueva, creciente y de gran éxito en la actualidad, como es el
Magister en Eficiencia Energética y Sustentabilidad mencidn Edificacién y el Magister en Tecnologias BIM.
Un retraso a causa de la pandemia originada por el COVID-19, por una parte, y la necesidad de
estandarizar los procesos institucionales en la generacion de programas de magister, tanto para el

Proyecto Ingenieria 2030, como para otras iniciativas, no fue posible materializer la generacion del


Destrategico03
Resaltado

Destrategico03
Resaltado

Destrategico03
Resaltado


PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020
Programa de Magister en Gestién del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico. No obstante lo anterior,
en la actualidad se encuentra en etapa de aprobacidn, para una pronta dictacién, teniendo en cuenta que
se dispone de la masa critica de académicos, necesaria para conformar los nucleos y claustro para una

posterior acreditacion.

En cuato al Indicador N° 22, se puede sefialar que a diciembre de 2020, no se disponia del conjunto
suficiente de requisitos, para optar a la acreditacion de alguno de los programas de magister, lo cual
representa uno de los mas importantes desafios para el periodo 2021-2025 y la necesidad de contar con

personal de apoyo para estos efectos.
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CAPITULO 2: Diagnéstico de la Facultad

El PDE de la Facultad de Ciencias de la Construccién y Ordenamiento Territorial, es la expresidon ordenada en
términos de vision, misidn, objetivos y proyectos, basados en el conjunto de actividades que la Facultad
desarrolla, en el marco de los lineamientos generales de la Universidad y que se encuentran establecidos en su
Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025. Nuestro Plan de Desarrollo se estructura en el contexto ckun
diagnédstico de la situacidn actual y futura en la que deberemos realizarnos. EI PDE aspira a desarrollar una
Facultad altamente eficiente en el logro de los objetivos, tanto académicos como econdmicos en todas sus
dimensiones, resguardando los principios y valores declarados en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.
El esfuerzo se centra en la utilizacién d6ptima de los recursos disponibles, sean estos humanos, econdmicos o
materiales, apuntando a la materializacion de ciertos principios orientadores a saber:

Area Académica

e Priorizar el fortalecimiento del cuerpo académico y el reforzamiento de la oferta de las carreras y
la creacion de nuevos programas de pregrado y postgrado de la Facultad, incluidos programas de
Postitulos y Educacién Continua.

e Fortalecimiento de las actividades de investigacidén aplicada, innovacién y emprendimiento, asistencia
técnica y vinculacion externa, a través del Centro de Facultad y sus Programas asociados a los distintos
departamentos.

e Fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de la Facultad, acreditando y reforzando los Programas de
prestacion de servicios y el Centro I+D en Construccion Sustentable reconocido por CORFO.

Area de Gestidn

e (Calidad: orientacion de la Facultad hacia una cultura de aseguramiento de la calidad en todo su
guehacer, en conformidad a las directrices institucionales.

e QOrientacion de la Facultad hacia una gestidn eficiente de personas y recursos institucionales

Para establecer los lineamientos estratégicos de los proximos cinco afos, la Facultad ha considerado
consecuentemente, los lineamientos estratégicos Institucionales, su mision, vision y los principios orientadores
declarados precedentemente, teniendo en cuenta un analisis de los factores externos e internos que determinan
su accionar. Los factores externos criticos, de indole politica, econdmica, social, tecnoldgica, ecoldgica y legal,
qgue fueron rigurosamente analizados por la institucion, en la elaboracién de su Plan de Desarrollo Estratégico
2021-2025, se recogen integramente, dado que afectan a la Institucién en todo su conjunto, incluidas las
Unidades que forman parte de ella.
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2.1.- Analisis externo

Medio Ambiente

Redisefo y
armonizacion curricular

Creacién de nuevos
Programas de Pregrado,
Postgrado y Continuidad
de Estudios
Difusion oferta
académica
Autoevaluacion,
certificacién y
acreditacion de Carreras
y Programas

Fondos concursables

Vinculacion con el

medio

Prestacion de servicios y
transferencia
tecnoldgica

- Escenario en que la disciplina (Medio ambiente, cambio climatico. riesgo de

desastres) estd adquiriendo cada vez mayor relevancia nacional e internacional.

- Medio ambiente, sustentabilidad y cambio climatico son prioridades de Estado

(v.g. Suscripcién Acuerdo de Escazu).

- Nueva normativa que obliga a empresas y municipios a responsabilizarse del

manejo de residuos.

- Convenios de colaboracion con universidades nacionales y extrajeras en el

ambito de la disciplina apoyada por organismos gubernamentales.

- Demanda creciente de mayores competencias de los titulados para mejor

desempeiio en el mercado.

- Demanda de un sistema de aseguramiento de la calidad y mejora de los procesos

formativos

- Interés por carreras en el area de energia y medio ambiente, contribuyendo al

desarrollo pafs.

- Demanda creciente de carreras del drea tecnoldgica.

- Mayor demanda en educacién continua, postitulo y postgrado.

- Necesidad de utilizaciéon de plataformas on-line para el fortalecimiento de la
difusion externa de la carrera.

- Necesidad de incrementar afios de certificacién nacional e internacional de las

carreras de pregrado.

- Requerimientos de acreditacion y certificaciéon de programas de postgrado

- Necesidad de mejoramiento continuo de los planes de mejora de carreras de

pregrado y programas de postgrado.

- Existencia de un mayor disponibilidad de recursos para la investigacion cientifica

y tecnoldgica.

- Existencia de un amplio abanico de oferta de postulacién a fondos concursables.

- Demanda creciente de actividades de Vinculacion con el medio, en actividades
de aprendizaje y servicios, asociadas a las carreras de la Facultad y de vinculaciéon
con el entorno disciplinar y profesional.

- Alta demanda acerca de la Certificacion de Competencias Laborales en el
area de la Construccion y de nuevos Perfiles de Certificacion.
- Demanda de prestacidn de servicios de organismos externos a los programas de
la Facultad.
- Se requiere fortalecer las actividades del Centro I+D en construccion Sustentable,
para descarga tributaria de empresas incumbentes.

Tabla N° 7: Andlisis Externo, Oportunidades
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Tendencias
competencia

nacionales;

Tendencias nacionales e

internacionales

Tendencias nacionales;
regulacion, legislacion
Difusién
Gestion,
reglamentarias.

regulaciones

Innovacion y tecnologia.
Tendencias nacionales.
Competencia.

- Universidades de la Regién Metropolitana con posicionamiento en la
prestacidon de servicios universitarios de asistencia técnica en las areas de la
Facultad.

- Nuevas regulaciones y exigencias asociadas a la reforma de la educacion
superior.

- Incremento de universidades en el sistema centralizado de admision,
aumento de la oferta y mayor competencia.

- Regulaciones y exigencias asociadas a la normativa de la educacidn superior.
- Contexto educacional chileno en permanente competencia entre
instituciones

- Disminucion del nimero de postulantes a las carreras universitarias.

- Incertidumbre presupuestaria debido a la situacion econdmica nacional y
mundial.

- Desigualdad en la gestidn y administracidon de recursos entre universidades
estatales y privadas

- Imagen precaria de la UTEM ante la sociedad.

- Capacidad para satisfacer las necesidades del medio lenta, en comparacién a
Instituciones privadas.

- Competencia en nuestras areas del conocimiento, proveniente de otras
instituciones de similar envergadura, relacionada con la realizacién de
acciones de VcM y TTi.
- Agentes externos desarrollan acciones de VcM y TTi con mayor grado de
complejidad.

Tabla N° 8: Analisis Externo, Amenazas
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2.2.- Analisis interno

Docencia pregrado - Cuerpo académico interdisciplinario, con experiencia docente, profesional y con
y postgrado capacidades para avanzar crecientemente en procesos de investigacion y desarrollo.
- Cuerpo académico comprometido con la formacion del estudiantado que contribuye
a la movilidad social.
- Compromiso por parte de los profesores con los estudiantes, asi como con el
quehacer de la Carrera y el desarrollo de su Plan de Estudios.
- Las evaluaciones aplicadas son consistentes con los logros de aprendizaje y los
objetivos asignados a las respectivas asignaturas.
Posicionamiento; - Carreras ofrecidas por la Facultad con alta demanda estudiantil.
vinculacion - Experiencia en oferta de planes de continuidad de estudios dirigidos a técnicos
y/oprofesionales.
- Alta empleabilidad de los titulados.
- Acuerdos de responsabilidad medio ambiental suscritos por la Universidad.
- Ofertas de nuevos Programa de Magister.
- Buena valoracion de las Carreras por sus alumnos y académicos, teniendo una buena
reputacién en el mundo laboral, asi como en el ambito internacional

[+D+i+e; - Cuerpo académico con experiencia y competencias para desarrollar proyectos y
posicionamiento; programas de vinculacién con el medio.
e Feém - El Centro de Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion de la Facultad, posee Programas
que permiten materializar actividades de Investigacion y Desarrollo, Docencia
Experimental, Vinculacién con el Medio y Prestacion de Servicios.
- Todas las dreas participantes de la Facultad cuentan con programas formales, que
permiten interactuar con el medio externo en el dmbito de laVcM y la TT.
- Las actividades de VcM responden a los lineamientos VcM especificos para cada
carrera.
- Las distintas Unidades y programas de la facultad conocen y aplican, en términos de
gestion, el sistema bajo el cual se rigen las actividades de VcM y acciones referidas a
TTi.
Infraestructura; - Equipamiento inicial y tecnologia disponible en los laboratorios de especialidad, para
docencia la formacidn de profesionales.
Acreditacion; - Preocupacién permanente por el aseguramiento de calidad y procesos de
posicionamiento autorregulacion.
- Carrera que integra el proyecto CORFO Ingenieria 2030 sobre mejoramiento de la
calidad de ensefianza para fortalecer el crecimiento pais.
Servicios; - Existencia de programas con oferta de servicios definida, de los cuales se obtienen
vinculacion; ganancias pecuniarias directas para la Universidad.

posicionamiento
Tabla N° 9: Andlisis Interno, Fortalezas

CONCEPTO DEBILIDADES
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Nivel Central;
presupuesto

Facultad;
presupuesto
institucional

Facultad; recurso

humano

Institucional;
procesos y
reglamentos

Difusion;
posicionamiento

I+D+i+e. Procesos e
informacion.
Fondos
concursables.
Posicionamiento.

Nivel Central;

Recursos Humanos

Nivel Central;
Facultad; procesos;
vinculacion
Redisefo;

actualizacion

curricular
Nivel Central;
procesos y

reglamentos.

- Infraestructura insuficiente de aulas, para responder eficientemente al aumento de
la oferta académica.

- Escaso equipamiento de laboratorio para I+D.

- Insuficiente infraestructura departamental para los académicos.

- Insuficiente infraestructura institucional para funcionarios.

- Centro de Ensayos e Investigacion de Materiales, CENIM, no acreditado.

- Insuficiente vinculacién con egresados y titulados de la Facultad.

- Insuficientes mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procedimientos de
control y de gestidn.

- Insuficiente personal profesional administrativo, de apoyo a la gestién de las Escuelas y
progresion de los estudiantes.

- Necesidad de un Coordinador de posgrado para la Facutad, considerando el nimero de
programas de magister que requieren una constante gestion interna, vinculacion con el
medio y atencion a la progresion de los estudiantes.

- Deficiente comportamiento de estudiantes que afecta la convivencia universitaria.

- Falta de rigurosidad en el cumplimiento y aplicaciéon del reglamento de disciplina
estudiantil.

- Acciones de bajo impacto y débil compromiso institucional para mejorar la imagen de
la Universidad.

- Escaso conocimiento de las disciplinas que cultivan los Departamentos y débil
compromiso de las Unidades para mejorar su visibilidad.

- Poca comprensidon por parte de unidades centrales de la Universidad respecto del
accionar de los programas de la Facultad, y cdmo éstos interactian con el medio.

- Insuficiente actividad de I+D.

- Las distintas unidades o programas constantemente deben ir en busqueda de fondos,
que les permitan desarrollar acciones en materia de VcM y/o TTi. Es decir, no se cuenta
con presupuesto de Facultad disponible para responder oportunamente a necesidades
de base que éstos pudiesen presentar.

- Insuficiente generacién de proyectos en red (Invisibilidad en proyectos en red con otras
universidades).

- Insuficiente cantidad de académicos(as) jornada completa adscritos(as) a los
Departamento, para el adecuado desarrollo de la docencia y lineas de investigacion.

- Insuficiente nimero de Profesores Jornada Completa en algunos Departamentos que
prestan servicios docentes a las Escuelas.

- Insuficiente difusion de la carrera a estudiantes de enseflanza media

- Insuficiente actualizacion de programas de Asignaturas.

Débiles contenidos en las asignaturas de inglés con fines profesionales

- Procesos administrativos lentos, en relacion con el accionar de los programas, con la
consecuente pérdida de oportunidades de participacion con el sector externo.

Tabla N° 10: Andlisis Interno, Debilidades
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2.3.- Matriz FODA

El Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025, establece las siguientes estrategias, por eje
estratégico, de las cuales las Facultades participant en mayor o menor grado en su materializacion, en
conformidad a sus capacidades de infraestructura, masa critica de académicos y funcionarios, entre

otras consideraciones:

Eje Estrategia
E-1: Fortalecimiento del 25roduct de aseguramiento de la calidad
Calidad E-2: Fortalecimiento del cuerpo académico

E-3: Mejoramiento de los resultados del proceso formativo

E-4: Calidad de los programas formativos

E-5: Innovacidn y 25roductive curricular

E-6: Nueva oferta programatica

L E-7: Metodologias activas para la formacion

Complejizacion E-8: Consolidar un 25roduct de 25roductiv estudiantiles

E-9: Retroalimentacién a la docencia

E-10: Fortalecimiento de Redes de colaboracion

E-11: Internacionalizaciéon de programas

E-12: Fortalecimiento de competencias en estudiantes y académicos
L. .. E-13: Desarrollo de actividades extracurriculares

Tecnologia e innovacién E-14: Fomento de una cultura institucional

E-15: Productividad de la IA+TT+i

E-16: Vinculos con el sector 25roductive y social

E-17: Fomento de la investigacion, transferencia tecnolégica y de
conocimiento

Sustentabilidad e inclusion

Gestion eficiente de
personas y recursos
institucionales

Tabla N° 11: Ejes estratégicos y estrategias contempladas en el Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025

E-18: Fortalecimiento del Plan Maestro delnfraestructura Institucional

2.4.- Limitantes

Un analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas desarrolladas en nuestro Plan de Desarrollo
de Facultad (PDF) y considerando los ejes estratégicos y estrategias, institucionales, identificamos el conjunto de
objetivos y estrategias en donde nuestra Facultad establece sus responsabilidades para el periodo 2021-2025,
segln se muestra en la tabla N° 12. El nivel de responsabilidad que le compete a la Facultad considera 2 situaciones
claramente definidas, segun la Direccién Geeral de Analisis Institucional: La primera es de Responsabilidad Directa
(RD) y corresponde a un nivel de responsabilidad donde la Facultad debe generar acciones, avanzar y liderar la
implementacion de la estrategia. En este tipo de acciones, si bien se pudiera requerir la aprobacidn, coordinacion
o apoyo de otras unidades, la responsabilidad y compromiso de la Facultad resulta gravitante para su logro. En el
segundo caso, de Responsabilidad Indirecta (RI), ésta corresponde al nivel en donde la responsabilidad central de
implementacidn de la estrategia corresponde a otra unidad (ya sea del nivel central u otro) y la facultad opera como

facilitador en su cumplimiento.
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Objetivos

Objetivo
11
Objetivo
1.3
Objetivo
14
Objetivo
14
Objetivo
2.1
Objetivo
2.1
Objetivo
2.3
Objetivo
23

Objetivo
23

Objetivo
2.4
Objetivo
2.4
Objetivo
3.1
Objetivo
3.1
Objetivo
3.1
Objetivo
3.2
Objetivo
3.2
Objetivo
4.3
Objetivo
5.3

Nivel de
Estrategia prioridad:
RD o RI

Estrategia 1.1.1 - Fortalecimiento del sistema de aseguramiento

de la calidad. RD
Estrategia 1.3.2 - Fortalecimiento del cuerpo académico RI
Estrategia 1.4.1 - Mejoramiento de los resultados del proceso
formativo RD
Estrategia 1.4.3 - Calidad de los programas formativos RD
Estrategia 2.1.1 - Innovacion y desarrollo curricular 0
Estrategia 2.1.2 - Nueva oferta programatica

RD
Estrategia 2.3.1 - Metodologias activas para la formacion RI
Estrategia 2.3.2 - Consolidar un sistema de practicas
estudiantiles RI
Estrategia 2.3.3 - Retroalimentacion a la docencia

RD
Estrategia 2.4.1 - Fortalecimiento de Redes de colaboracién

RD
Estrategia 2.4.2 - Internacionalizacion de programas

RD
Estrategia 3.1.1 - Fortalecimiento de competencias en
estudiantes y académicos RD
Estrategia 3.1.2 - Desarrollo de actividades extracurriculares o
Estrategia 3.1.3 - Fomento de una cultura institucional RD
Estrategia 3.2.2 - Productividad de la IA+TT+i -
Estrategia 3.2.3 - Vinculos con el sector productivo y social RD
Estrategia 4.3.3 - Fomento de la investigacion, transferencia
tecnoldgica y de conocimiento RD
Estrategia 5.3.1 - Fortalecimiento del Plan Maestro de
Infraestructura Institucional RI

Tabla N° 12: Niveles de responsabilidad de la Facultad en el cumplimiento de los objetivos

institucionales



| PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FCCOT- UTEM 2016 - 2020
2.5.- Analisis de las capacidades de la Facultad

Para cada una de las estrategias propuestas por la Universidad (Tabla N° 13), se revisan las condiciones que posee
la Facultad, los proyectos o actividades que realiza, los principales desafios y los requerimientos, acciones o
apoyos externos, para su implementacién. En Anexo |, se incluyen los resultados de este analisis, para cada una

de las estrategias propuestas por la Universidad.

EIES ESTRATEGICOS DRIETIVOS | ETTRATLCEA

E1 01 Formiecmeenin o8 psiema oe meguramsenio de L caleisd mataucional en|
OCtwetv 1.1.- Mejorar fa calided de 0800 con los estindares. y crilericos iniemos de calidad y aquelios definidos: por]
procesE.  § o resufisiod Smtema Macoral de Alsgurameemc de b Calided y o logro de s objstivos. ssiralégicos]

13 Formleos il vinculnssn de=iviega 132 - Comolder un wslema de priciom eshucenbies.  Dasfo

w&ﬂ'ﬂﬂ-ﬂwmlh rplsmenincin d8 un mbdelc de prichcss salabandled que peeils Porldlece

EEL - Compaiiracitn |ossipimg y produsives wargianin de by y o esludienkey con o enlormg peaductvg y ool s Anonemes
TSN Late

Estimega & 3.3 - Feboalmenincin & s docinca Mecramemo de ke mecansmos
retroalmentincin I8 Sotencs pien [l EvAUACSn § meonamenk o8 o
rmrrualnaced o i programas doaddmeccs

Ealimepa 14 1 - Follslsomesnis s Fledes 38 colatoiacdn. Fidleicmento ds s

EEL: Tecnoligin e
Lo

1

Obgetien 1.7 Majorar o debempeio

|impacic de Ly acavidsdes de L&+ TT+ 123 - Winoucs oon o secion producive ¥ socal Aumentc de s

formales con &l sechor producive v social para mejorsr & mpacio de los. pioducios de

Esirossge £33 - Fomenio & i smveslgacdn, Fansioiirmon Hoasope | OF Conoamansg
At b cumplmienia o6 los OOS & Rireds o8l ot dir b imec ligacedn, 2

lea-s hill Chgstran 43 Apotar &

Tabla N° 13: Ejes estratégicos, objetivos y estrategias PDF 2021-2025
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2.5.1.- Acciones externas requeridas a otras unidades que son criticas para el avance de las facultades en el
cumplimiento de los objetivos.

Una revision de las estrategias a desarrollar, para dar cumplimiento a los objetivos de cada eje estratégico (tabla
N° 13), considerando el andlisis de necesidades establecidos en anexo |, nos permite fundamentar las siguientes

necesidades, para el cumplimiento de los indicadores notables comprometidos para el periodo 2021-2025:

e El Eje estratégico Calidad, tiene como objetivo general, buscar permanentemente un alto nivel de
cumplimiento de los criterios y estandares predefinidos dentro del sistema de educacién superior y un
elevado grado de avance en el desarrollo de los propdsitos y fines especificos de la UTEM. Para este
propésito se definieron como objetivos especificos, mejorar la calidad de los procesos y resultados
estratégicos institucionales; fortalecer el cuerpo académico en funcién de los procesos de complejizacion
de la Universidad y asegurar la calidad en la formacién de pregrado, postgrado y formacién continua

resguardando la eficiencia y eficacia del proceso formativo.

e Porotra parte, el Eje estratégico Complejizacién, tiene como objetivo general, Consolidar una universidad
compleja, que genera investigacion y vinculacion con el medio en conjunto a la formacidn académica. En
este caso se definieron como objetivos especificos, fortalecer la oferta académica, en sus diferentes
niveles formativos, fomentando la flexibilidad y asegurando pertinencia, competitividad y viabilidad;
consolidar la [+D+iy mejorar sus impactos en los procesos formativos y las necesidades el medio; fortalecer
la vinculacién de la docencia de pregrado con los entornos sociales y productivos y por ultimo, Avanzar
en la vinculacidon con el entorno nacional e internacional fomentando la asociacidon de los procesos

formativos, las actividades de investigacion y vinculacién con el medio.

Claramente, durante el periodo 2016-2020, se realizaron grandes esfuerzos, para conseguir resultados notables
en el cumplimiento de hitos, sin embargo, los niveles de exigencia para este nuevo periodo, superan en toda su
extension, la disponibilidad de recursos humanos necesarios para el éxito de estos nuevos compromisos, en
especial, los contenidos en los ejes Calidad y Complejizacion, contenidos en el PDE 2021-2025. En este exigente
escenario, las Escuelas no pueden seguir contribuyendo a las nuevas exigencias del medio, contando con un
Director de Escuela o Jefe de carrera y una secretaria, atin cuando se cuente con el apoyo de académicos adscritos
a los distintos Departamentos que son muy escasos (22 jornadas completas en nuestra Facultad y con una carga

académica elevada.

De acuerdo a lo anterior, existe el mayor interés y disposicién para enfrentar estos nuevos desafios por parte de

nuestra Facultad, hecho demostrado a través de los resultados conseguidos en el periodo anterior 2016-2020, sin
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embargo la masa critica de académicos imposibilita el cumplimiento cabal de resultados en este nuevo escenario.

Asi las cosas, para este nuevo periodo 2021-2025, se hace necesario contar con una Unidad de Gestién que
permita contribuir en dos areas fundamentales, a través de la participacién de un par de profesionales del area

administrativa, con dedicacidn exclusiva, segin se describe a continuacion:

a) Profesional de apoyo a la gestion de las Direcciones de las Escuelas de Pregrado, que permita eficazmente la
implementacién, control y seguimiento de los procesos y resultados, contemplados en los objetivos
estratégicos definidos para los Ejes Calidad y Complejizacién.

b) Coordinador de Postgrado que apoye a los Programas de Postgrado, para gestionar la implementacion,
control y seguimiento de los procesos y resultados estratégicos de los programas, siendo un nexo entre los
Directores de los Programas y la Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado. Para el caso de nuestra Facultad,
se espera agregar tres programas de magister, actualmente en procesos de aprobacién, a los dos existentes
gue han demostrado un éxito creciente y que en total, poseerian una masa de estudiantes adecuadas, que
permitiria financiar adecuadamente la contratacion de este Coordinador de Postgrado. Adicionalmente se
contempla al final del periodo la genrecién un un programa de Doctorado a definer, que contribuye a esta

necesidad declarada.

2.5.2.- Postura Estratégica

Revisada las capacidades de nuestra Facultad y la solucién a los requerimientos establecidos precedentemente y
otros menores registrados en Anexo |, nuestra Facultad esta resuelta a dar cumplimiento en toda su extension, a
los indicadores propuestos, teniendo en cuenta los lineamientos estratégicos definidos para los préximos cinco

afios, para cada uno de los objetivos considerados en los lineamientos estratégicos Institucionales.
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CAPITULO 3: Planificacidn, indicadores y metas

3.1.- Estrategias y lineas de accion

Teniendo en consideracidn nuestra postura estratégica, sefialada con anterioridad, hemos considerado, para cada

estrategia, las siguientes lineas de accién:

LiliAS DI ACCION
OF SEre S MElEvanies que presten s fecuitsdes, meds

1-mm-mnwm#wm“m:]
2 - Orienlar las cordralscones acaddriicas fuburas haca o desarollo y cemplmeenic

1- Monlises' v Snalifsr retulsdcs de Fefameéniod de seguemesntc & ) progresiin
. ergficands QrupDs prontarics de  esludonies Que FECURNER  BDOYO
[parirdo ded wrdlnis Of Deechas aning o Pertil Minimo FeRuenoo i o Pl neak)

2.~ Fasvcrwcnt ol deeiia y desamiila. por carsern. de asiralegiin e nelencitn y

cusrpd eshuchntll p la irbiicion

del pooeso  omatve | Carachenzacin 3. Promoser que ady camera haga un seguEmienio reguiar de I progresidn de

ssludanlis & o pgo O S peooeEn BELONEEN i 08 Sarvnice okt BRO g Drinda L maliusln
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Esirmtegea 143 - Calidad de fos L. Adagurid gue todis i cirfeiii de li facultied larmen paie del Satama de
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meCnined OF Maurimienio G calxied 88 Kl 7 - Hacer seguimisnto y snalizer reveltadon Bn conjnsno con Cada CAMTES ¥ BROgraMmE

PETGEETINS SOTUTYOS o IO U neveles de ln implemantacisn y opeessicn formasl de lor mecinioren ds siapuramisess de
ciidisd de bk programmas foimatines an o8 sl nhvebn.

. o 1 - Partonar S U consiucodn do viiadn suralgoa 88 L clerts BLadbmich o6 phbg s
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FE“c. 221 - Generacn oo <o
CHNSCO y MCNOISOICO d8 Calkdad

Estatepa 223 - Vinculackin do la
18 Cocancn O pre y PORIGrado

3 - Promover la pasticipacicn de academicos y satudiantes de postgrado en b ace
docente de pregrado.

Estratega 231 - Metodologios activas para

Dwidr0lie Se Movita0es SLastérmdss 1 Favorecer ol desarrolic de acthvidades curriculares gue Incorporen
INCONpOren Metodologias ACTVaL Pars de vinculadion con ef entomo.
Propicianco ks vinculacion de s y ios estudiantes cony) - Promover, al interior de cada carrera, ol analisis y evaluacion de resuitades
ol ertomo productive y social (A%, AR empress on la docencia de las actividades curriculares desarrollades de cara ol entorno.
Estanga 232 - M LY SRR Oy | tooetar al dseRo @ Implementacia de un sistema instzucional de practicas cen ef

practcas estudanties

1.« Implementar, monitorear y dar seguimiento de inclativas de VM por carreras,
con el Plan de Accion de Uneamientos de VoM de Carreras (con spoyo VTTE y

e los mecanemos 1.+ Promaver la participacion activa de la evaluacion de los Planes de Accion de VoM de

las carreras y ls identficacion de sus mejoras.
mejoramiento de s procesos formativos
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en laboratorios, grogramas de postdoctorado, otres).
3 - [izablecer convenion con wniveridades extranjeras con el propesito de contar con
de doble teulackon/graduscion.
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LUNEAS DE ACOON

;
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Gl o de tecnologes 1~ Promover que estudiantes poeden dessrrollar proyectos de Innovackdn
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312 - Desarcilo de ' con VRAC),
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de Accion de Linsamientos de VoM de Carreras, Monitorear y dar sepuimiento.
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teDeive (Infraestructura y equipamiento de laboratorios, Recwrso humano
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3.2.- Metas e indicadores anuales

3.2.1.- Compromisos en Desarrollo.

Teniendo en consideraciéon que algunas actividades contempladas en el PDE de la Facultad se encuentran en

desarrollo, consideramos necesario informarlas, sin embargo el cumplimiento de los plazos comprometidos, a

estas alturas, dependen exclusivamente de la capacidad de respuesta de las Unidades de apoyo adscritas a

Vicerrectoria Académica y Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, para el caso de nueva oferta académica de

pregrado, postgrado y prosecucién de estudios. En la table N° 14, se resumen estas actividades.

COMPROMISOS RELEVANTES CONTEMPLADOS EN EL PDE DE LA FACULTAD
AND DE CHA,
|MUEVDS COMPROMISOS UMNIDAD RESPOMSABLE [INICIO ESTADD DE AVANCE |[DFERTA
1.- CARRERAS DE PREGRADD
1.1.- Ingenieria Civil en Energla y Medio Ambiente ]ESCLJELA PREVENCION 2021)Entregado a VRAC 2024
1.2.- Ingenieria Civil en Geografia y Medio DE RIESGOS Y
Ambiente MEDIDAMBIENTE 2021 |Entregado a VRAL 2024
2.- PROSECUCION DE ESTUDIOS
e - : ESCUELA PREVENCION
2.1~ Ingenieria Ol &n Presvencion de Riesgos v DE RIESGOS ¥
USRI S MEDIOAMBIENTE 2022|Entregado a VRAC 2023|
ey ; ESCUELA
2.2.- Ingenieria en Construccign, 2023 |[GN51HUEEIC‘IM oL 2023 33l
3.- PROGRAMAS DE MAGISTER
FLMIFI.&EIEH ¥
3.1.- Magister en Innovacian en Proyecto y ORDENMIENTO
|Fabricacion en Arguitectura, 202 2-2023 TERRITORIAL 2022En pro 023
: VEMLE
3.2.- Magister en Gestion de Riesgos de Desastres y Jp reeme v
|Cambio Climatico., 2022-2023 MEDHOAMBIENTE 2022En pro 2023|
DEPTO. CIEMCIAS DE LA
1.3.- Magister en Vialidad Urbana e Interurbana IEQNSTHUCCII.‘JN 2022]En procese R
~ PROGRAMA DE DOCTORADD TRAMNSVERSAL EACLILTAD
FACULTAD POR DEFINIR 2024 2025
5.- FORTALECIMIENTD DE L& SOSTEMIBILIDAD FINAMCIERA DE LA FACLULTAD
5.1.- Ampliar la oferta de certificackin de nerﬁles.i
T
del Programa de Competenclas Laborales. CRIAN FARRTAS 2022|En proceso 2023
L2~ Ampliar |a oferta de servicios del CEMNIM,
TRO F, TA
accediendo a su acreditacion- 2022-2025 JEERERE LIS 2022|En proceso 2023
5.3.- Ampliar las actividades D+, a traves de CENTRO EACULTAD ¥
Centro I+0 de la Facultad, incentivando Ia DEPARTAMENTOS
participacion de entidades privadas, con descarga EACULTAD
tributaria. 2022-2025 2022 |En procesn J023]
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3.2.2.- Indicadores periodo 2021-2025

Los 23 indicadores institucionales que deben ser logrados para el periodo 2016-2020, se indican en el cuadro que
sigue. La Facultad y Unidades asociadas a ella, deben centrar sus esfuerzos en abordar el cumplimiento de estos
indicadores, en concordancia con las actividades inherentes a su quehacer natural. Para nuestra Facultad se
contemplan 15 indicadores, cuya linea base se sustenta en los resultados histdricos logrados a la fecha,

considerados en la plataforma estadistica de la DGAI.

LB METAS
INDICADOR
2020 2021 2022 2023 2024 2025
l01. Satisfacciondela |, s/l LB LB+5% |LB+10% |LB+15%
Comunidad con los Servicios
FCCOT S/ S/ LB LB+5% LB+10% |LB+15%
103. Porcentaje de
Académicos con Grado de 44,50% 48% 51% 54% 57% 60%
Doctor
FCCOT 37% 40% 42% 45% 47% 50%
104. Titulacién Oportuna 19% 21% 23% 25% 27% 30%
FCCOT 20% 22% 24% 27% 29% 32%
105. Tasa de Graduacion 0% 10% 33% 38% 50% 60%
Oportuna (postgrado)
FCCOT 0% 10% 38% 50% 50% 60%
106. Retencidn 84% 85% 85% 85% 85% 85%
FCCOT 87% 85% 85% 85% 85% 85%
107. Tasa de Aprobacion de 84% 85% 85% 85% 85% 85%

Asignaturas
FCCOT 86% 85% 85% 85% 85% 85%
108. Programas con

ces s s . 85% 85% 85% 90% 95% 100%
certificacién interna vigente.
FCCOT 85% 85% 85% 90% 95% 100%
111. Programas Nuevos
Ofertados 214(2) 5(1) 9(4) |[12(3) 15 (3)

Acumulados (nuevos)
FCCOT 1(1) 2 2 2(3) 5 5
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LB METAS
2020 2021 2022 2023 2024 2025

INDICADOR

109. Matricula Nueva de 2035| 1912 1.879| 1.929| 1.981| 2.034

Pregrado
FCCOT 309 290 285 293 301 309
110. Empleabilidad 82% 73% 73% 73% 73% 73%
FCCOT 75,70% 73% 73% 73% 73% 73%
ransformados enee g 11 of o oy 2 3 4
FCCOT 0 o] O 0 0 0
114. Publicaciones Q1 49% 59% 56% 58% 60% 62%
FCCOT 17% 59% 56% 58% 60% 62%
Iplrzr.‘cF;t;::lcacwnes de corriente 182 209 - s 120 o0
FCCOT 6 5 8 10 13 15

119. Contribucion de Iniciativas
de VcM al Fortalecimiento del 16% 35% 55% 65% 80%
Plan de Estudios

29%
FCCOT 15% 25% 30% 53% 65% 80%
118. Redes Nacionales e 8 3 10 12 14 16

Internacionales
FCCOT S/ S/l 1 1 1 2
120. Proyectos de i+e de

1 1 2
Estudiantes 0 ’ ° ° ° >
FCCOT 0 1 1 2 3 7
I21.' Resultados de I+D 15 15 16 17 20 25
Aplicada
FCCOT 1 1 1 1 1 1

3.3.- Seguimiento

El sistema de seguimiento estard conformado por un conjunto de actividades que permitan la revisiéndel estado

de avance del Plan, pero que también permitan introducir correcciones al mismo.
Entre las medidas que formaran parte del sistema se pueden mencionar:

e Reuniones periddicas con los responsables de cada Unidad ejecutora, incluida la de gestion propuesta,
para establecer el avance y las dificultades encontradas.

e Establecer indicadores de evaluacién del cumplimiento de los proyectos y/o acciones operativas.

e Coordinacidn oportuna con las distintas Unidades que participan en los proyectos y/o acciones.
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ANEXO |

Analisis de las capacidades de la Facultad

Estrategia 1.1.1 - Fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la calidad

Condiciones  que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o]
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Comité Apoyo
Docente, Comité
Rediseno.
Colaborador de
Calidad. Politica
Institucional

Rediseno de
carreras,
informes de

autoevaluacion,
certificacion y
acreditacion, plan
de mejora de las
carreras

Coordinar desde el
departamento hacia la
escuela la participacién de
académicos con dedicacidn
parcial al proyecto.

Direccidon de aseguramiento
de calidad, UIC

Profesional de apoyo a la
gestion de las Escuelas de
Pregrado, que permita la
implementacion, control y
seguimiento de los procesos y
resultados, para este objetivo
estratégico.

Un Coordinador de
Postgrado, para gestionar la
implementacion, control y
seguimiento de los procesos y
resultados estratégicos de los
programas, siendo un nexo
entre los Directores de los
Programas y la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado.

Carreras con un alto nimero
de estudiantes deben contar
con un jefe de carrera,
ademas del Director de
Escuela
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Estrategia 1.3.2 - Fortalecimiento del cuerpo académico

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara su departamentos |sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. . ., . L
implementacion |[implementacion.

de la estrategia.

Programa de
Espacio fisico forn_1aC|on i Aumentar la masa critica de FlnanC|am|e_nto Do P el
capital humano Plan de Mejora de la VRAC
adecuado doctores de la Facultad
avanzado y/o VRIP
(Doctores)

Estrategia 1.4.1 - Mejoramiento de los resultados del proceso formativo

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones  que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara “u departamentos |[sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. ) ., . .
implementacion |[implementacion.

de la estrategia.

Coordinador de | Fortalecer Cuerpo docente de la carrera | Profesional de apoyo a la
Calidad, apoyo de |evidencia de | que incorpore los informes [ gestion de las Escuelas de
unidades centrales, [ cumplimiento de|de caracterizacion de los|Pregrado, que permita la
Comité de Apoyo |competencias en |€studiantes. implementacion, control y
Docente, Comité de | las asignaturas a seguimiento de los procesos y
Redisefio, Informes |través de resultffld_os, para este objetivo
DESPE. actualizacion estrategico.

curricular, )

roceso Coordinador de Postgrado,

P para gestionar la

assessment y

implementacion, control y
SRR seguimiento de los procesos y
medio término. resultados estratégicos de los
programas, siendo un nexo
entre los Directores de los
Programas y la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado.

evaluacion de

Direccién de aseguramiento
de calidad. CEA, PAE, DESPE
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Estrategia 1.4.3 - Calidad de los programas formativos

- Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones  que . o .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad .
ara <u departamentos | sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzarensu a la facultad

implementacion. . . . .
implementacién |implementacion.

de la estrategia.

Coordinador de [ Informes de [ Coordinar académicos | Direccion de aseguramiento
calidad, Comité | Autoevaluacién, |desde el departamento hacia | de calidad, UIC, DGAI

Apoyo docente, | Redisefio y|la e_scuela con dedicacion Profesional de apoyo a Ia
Comité de redisefio | Certificacion ~de | Parcial al proyecto gestion de las Escuelas de
Jefe de Carrera las carreras Pregrado, que permita la

implementacion, control 'y
seguimiento de los procesos y
resultados, para este objetivo
estratégico.

Coordinador de Postgrado,
para gestionar la
implementacion, control y
seguimiento de los procesos y
resultados estratégicos de los
programas, siendo un nexo
entre los Directores de los
Programas y la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado.
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Estrategia 2.1.1 - Innovacién y desarrollo curricular

Condiciones  que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o]
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Coordinador de
calidad, Comité
Apoyo docente,

Comité de redisefio,
informes DESPE,
Jefe de Carrera

Informes de
actualizacion
curricular del plan
de estudios de las
carreras.

Coordinar académicos
desde el departamento hacia
las escuelas, con dedicacion

parcial al proyecto de
actualizacion curricular,
autoevaluacién y

certificacion.

Unidad de  Innovacion
Curricular (UIC), Centro de
Ensefianza y aprendizaje
(CEA), PAE.

Cuerpo docente de las
carreras que incorporen los
informes de caracterizacion
de los estudiantes y evallen
mecanismos distintos para la
ensefianza.

Profesional de apoyo a la
gestion de las Escuelas de
Pregrado, que permita la
implementacion, control y
seguimiento de los procesos y
resultados, para este objetivo
estratégico.

Coordinador de Postgrado,
para gestionar la
implementacion, control y
seguimiento de los procesos y
resultados estratégicos de los
programas, siendo un nexo
entre los Directores de los
Programas y la Vicerrectoria
de Investigacion y Postgrado.

Estrategia 2.1.2 - Nueva oferta programatica

Condiciones  que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Comité Apoyo
docente,
Coordinadores de
disefio de las
carreras, jefe de
carrera,

departamentos

Programas
nuevos de
pregrado creados

en las Unidades.

Destinar académicos desde
los departamentos hacia las
escuelas con dedicacion
parcial a los proyectos de
nuevas carreras.

Unidad de Innovacion
Curricular (UIC), DGD,
VRAC
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Estrategia 2.3.1 - Metodologias activas para la formacién

Proyectos d:l

Condiciones facultad Principales desafios y/o
I Lo : _,Ip G Reguenmiantos, acciones o
posee  la  facultad|departamentos  Jdebilidades que debe sortea d
apoyos de unidades externas

para sulgue aporten a lajla facultad para avanzar en e
implementacian. implementacidon  |su implementacion.

de la estrategia.
Coordinador dElﬁ.c'tualizacin:'m Incorporar a  académicosfl fnadad de o acidn|
calidad, Comitélcurricular de losjdesde los departamentos quejCurmicular (UIC), Centro dej
Apoyo docente, |planes de ggudigjdcﬁun‘ullun e implementenEnsefanza v aprendisage]

Comité de redisefo |de las carreras metodologias  activas  dgf(CEA). UMD,
formacion en  los  nuevis

planes curmiculares,

Académicos de losjHa habido variagiProcedimientos i
Departamentos  hanjexperiencias Ol mstitucionalisados

ganado  provectos{eon universidades)

con  hmanciamientolespafiolas v

imlerne Y eXICme ) ralombianas.

(B def Proyectos de  mnovacion  pedagogica  (PIP).
netodologias 'J""]'n:nn.:m:u.::in:nlu: al Provecto de movilidad nacional

docencia CIRED2099-2 del Mmedue.
imovacian  én  lal
docencia

Froyecto; Innovacion de ensefianza-aprandizaj
universitaria empleando anotaciones sociales
rmachine learning para un curse de mecanica d
fluides de ingenieria civil en obras civile
concurso de innovacion pedagdgica Minedu
UTEM 2021-2

Proyecto: Incorporando computational thinkin
en ingenieria civil: Uso de Matlab y Phyton en e
estudio de Termofluidos en Ingenieria

Concturso de investigacidn formativa Minedu
UTEM 2022 UThi15101
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Estrategia 2.3.2 - Consolidar un sistema de practicas estudiantiles

practicas. Programa
ITAT, Comité de
Empleabilidad

- Proyectos de | Principales desafios y/o

Condiciones  que . o .

facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad .
ara <u departamentos | sortear la facultad para apoyos de unidades externas
.p ., que aporten a la|avanzarensu a la facultad
implementacion. . . . .

implementacién |implementacion.

de la estrategia.
Comité Apoyo | Redisefio del plan | Incorporar nuevas |Centro de Ensefianza y
docente, Comité de | curricular de las|metodologias y actividades | aprendizaje (CEA).VTTE
redisefio, carreras de 'préctlcas en eI_ plan
profesores guia de CUI’I’ICU|aI’ Materlahzal’

convenios con entidades

publicas y privadas que
otorguen préacticas.

Estrategia 2.3.3 - Retroalimentacidn a la docencia

pre y postgrado

realizados con la
ayuda y aportes
de tesistas de pre
y postgrado

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara “u departamentos |sortear la facultad para apoyos de unidades
.p ., qgue aporten a la|avanzar en su externas a la facultad
implementacidn. . ., . iy
implementacion |[implementacién.
de la estrategia.
Coordinador de | Desarrollo de | Incorporacion de académicos | Centro de Ensefianza y
calidad, Comité | actividades  de | desde los departamentos para | aprendizaje (CEA)
Apoyo docente, [ Aprendizaje y el desarrollo de actividades
Comité de redisefio, | servicios (A+S) en A"'S_ en asignaturas
profesores guia de |asignaturas de la | Pértinentes del plan
practicas, Comité de [ Carrera. curricular.
Empleabilidad.
Principalmente, Existen Procedimientos no
mediante tesistas de | proyectos institucionalizados
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Estrategia 2.4.1 - Fortalecimiento de Redes de colaboracion

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara su departamentos |sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. . ., . L
implementaciéon |[implementacion.

de la estrategia.

Académicos Existencia de | Falta institucionalizar | Mayor  rapidez en la
reconocidos a nivel | redes nacionales [ dichas redes para que no |tramitacion de convenios,
nacional e | e internacionales. | dependan del académico que | patrocinios y permisos.
internacional. esta en la red.

Los diversos Apoyo en difusion de las
St de | programas de la|Disefiar e implementar una|redes  de  colaboracion.

estrategia de fortalecimiento | Mayores recursos
de redes de colaboracion que | econémicos para iniciativas
articule las iniciativas de las | de vinculacion.

distintas unidades de la
Facultad en base a lineas de

convenios y redes | Facultad,
de colaboracidn | implementan vy
entre las unidades | articulan
de la Facultad y|conveniosy redes

CETieE de|de colaboracion| jesarrollo estratégico, para
investigacion, consolidadas o evitar duplicidad de
programas de | emergentes con esfuerzos,

transferencia el sector externo

tecnoldgica y | a nivel nacional e

organizaciones internacional

publicas, privadasy
comunitarias.
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Estrategia 2.4.2 — Internacionalizacién de programas

Condiciones que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Programas, cursosy
diplomados de
mejoramiento
Docente, Existencia
de la UMD
Capacitaciones.

Existencia de
programa de
intercambio de
estudiantes con

universidades en el

extranjero.
Desarrollo
incipiente de
modalidades de
ensefianza

aprendizaje virtual.

Cuerpo académico

con estudios de
postgrado en el
extranjero y
contactos a

reactivar, potenciar
0 mantener a través
de iniciativas
conjuntas.

Académicos

fortalecen sus
capacidades con
cursos, talleres,
diplomados, etc...
Programas de
Magister

Profesionalizantes
de la facultad

implementados y
otros en proceso

de formulacion.
Pasantias en
centros de

investigacion,
desarrolladas, en
desarrollo pueden
apoyar la creacién
de vinculos
futuros.

Disefiar e implementar una
estrategia cuyo objetivo sea
el identificar alianzas y
areas de desarrollo que nos
permitan  comenzar  a
generar  vinculos  mas
permanentes. Asi mismo,
promover  pasantias o0
acuerdos de transferencia
tecnolégica  con  otras
universidades mas alld de
iniciativas aisladas.

Falta de vinculos
permanentes entre cuerpos
docentes de distintas
universidades

UMD

Mayor rapidez en la
tramitacion de convenios,

patrocinios 'y  permisos.
Apoyo en difusion de
proyectos, procesos Yy
resultados.

Mejorar la infraestructura
existente para promover

pasantias de investigadores

internacionales en las
distintas Unidades de Ila
Facultad.
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Estrategia 3.1.1 - Fortalecimiento de competencias en estudiantes y académicos

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara su departamentos |sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. . ., . L
implementaciéon |[implementacion.

de la estrategia.

Oferta de diplomas | Estudios Fortalecer los nucleos de|Ampliar la oferta de diplomas
orientados a la|doctorales de | investigacién orientados al [ con sello tecnolégico a otras
incorporacion  de | académicos, en |desarrollo de competencias | areas distintas a la docencia.

TIC en la docencia. | desarrollo tecnologicas en innovacion| . _
AT y emprendimiento. [ Asignar y habilitar espacios
Oferta de | orientados al area . T'S'COS 2L 'I,a instalacion e
programas de | tecnolégica Falt_a de_un Iaborato_nc_; con |mplemer_ltaC|on o de
. . i equipamiento especializado | laboratorios de especialidad,
intercambio con (construcuon, A 2af
universidades S-S que permita el desarrollo de | desarrollo  de  précticas
trani ‘ pruebas de prototipado [ interdisciplinarias y recursos
extranjeras. diudicacion d multidisciplinario e|para la actualizacion de
Adjudicacion  de | iergisciplinario. equipamiento.

Hub de innovacién | proyectos
y laboratorios de
otras carreras y|Incipiente
facultades coordinacion
entre carreras de
pre y post grado
de la Facultad.
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Estrategia 3.1.2 - Desarrollo de actividades extracurriculares

Condiciones que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Comité de apoyo
docente,
Departamentos vy
Escuelas, Centros
de estudiantes,
Proyecto Ingenieria
2030.

Multiples Iniciativas
de vinculacién ya
ejecutadas o en
curso, orientadas al
desarrollo de
actividades
extracurriculares

Workshops y
seminarios que
introducen las
tematicas de
sustentabilidad vy
tecnologia.

4 versiones de las
Jornadas de
Investigacion en
Arquitectura,
Ingenieria,
Construccion vy
Medio Ambiente
(JIAC)

Académicos y

académicas
promueve y
apoyan la

participacién
extracurricular de

estudiantes en
concursos en
areas

tecnologicas (ej.:
hello wood, Hub

de innovacion).
Programa
Innovacion y

Transferencia en
Arquitectura
(ITAT)

Relevar las semanas de

escuelas.

Fortalecer las actividades ya
consolidadas en esta linea a
través de los planes de
mejoras y de desarrollo
estratégico asi como del
apoyo logistico y técnico
que aporta el programa
ITAT

Apoyar con la destinacion
de espacios y laboratorio
para el desarrollo de
actividades vinculadas a
competencias tecnoldgicas.

Promover el trabajo
conjunto entre las distintas
unidades de la Facultad.

VTTE; Difusion
Aumentar recursos que la
institucion destina a difusion,
extension, conformacion de
redes, seminarios, charlas.
Mejoras en la Gestion
institucional que permitan
respuestas oportunas que
faciliten el cumplimiento de
metas y objetivos asociadas a
las distintas iniciativas que se
desarrollan en este ambito.
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Estrategia 3.1.3 - Fomento de una cultura institucional

Condiciones que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Profesores
comprometidos vy
capaces de auto
gestionar
proyectos,
seminarios,
conversatorios y
charlas y apoyo a
inicituvas de
emprendimiento
estudiantil.

Diversos proyectos
han permitido
incorporar
equipamiento base
para el desarrollo
de actividades tales
como seminarios,
podcast, charlas,
coloquios etc.

Programa ITAT,
Jornadas JIAC

Actividades  de
vinculacion con el
medio asociadas
a las lineas
curriculares de las
carreras de la
Facultad.

Proyectos y
publicaciones

como base parala
conformacion de

nucleos de
investigacion
asociados a
tematicas
tecnoldgicas,

sustentabilidad e
inclusion

Disefiar e implementar
estrategia de fomento a una
cultura institucional que
articule las visiones de las
distintas  unidades, para
fortalecer la imagen externa
de la Facultad.

Implementar estrategias de
difusion a nivel de Facultad
que fortalezcan el esfuerzo
realizado en esta materia y
contribuyan al
reconocimiento del perfil de
la Facultad

Asegurar un  presupuesto
permanente para el desarrollo
de actividades de extension,
conformaciéon de  redes,
seminarios y charlas en este
ambito de accion.

Apoyar con recursos la
estrategia de promocion y
difusion de la cultura
institucional de la Facultad.
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Estrategia 3.2.2 - Productividad de la IA+TT+i

Condiciones que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Existencia de
Programas en todas
las areas de
especializacion de
la Facultad,
orientados a

gestionar recursos y
articular iniciativas.

Centro i+d
construccion
sustentable.

en

Centro de Facultad

Existencia de
concursos y
mecanismos
institucionales de
fomento a la
productividad
(fondo interno,
descarga  horaria,
incentivos).

Masa critica de
profesores con
perfil de

investigador.

Existencia de
Convenios
posibles de
materializar en
proyectos.
Académicos con
varias

investigaciones,

publicaciones vy
proyectos
Proyectos de

investigacion con
fondos internos y

externos en
desarrollo
Nucleos de

Investigacion de
los
Departamentos
en desarrollo

Madurez y consolidacion de
programas recién creados

Internalizacion del quehacer
de los programas, por parte
de la Universidad.

Poca
tiempo,
equipos

disponibilidad  de
financiamiento,
y  laboratorios

Falta articular
apoyo técnico
obtencion de fondos y
estimular el trabajo
colaborativo para aumentar
la productividad cientifica

equipos,
para la

Disefiar e implementar una
estrategia  orientada a
fortalecer  ndcleos  de
investigacion

Se evidencia bajo nimero de
publicaciones en revistas de
corriente principal

FCCOT-VRAF-VTTE

Falta de valoracion de
actividades con orientacion a
la innovacion social o en
ambitos humanistas

No hay incentivos para que
profesores hora investiguen.
Perfil de investigadores
subutilizados.

Sobrecarga de académicos
para investigar, por alta
proporcion de actividades
docentes.
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Estrategia 3.2.3 - Vinculos con el sector productivo y social

Condiciones que
posee la facultad
para su

implementacion.

Proyectos de
facultad o
departamentos

que aporten a la
implementacion
de la estrategia.

Principales desafios y/o
debilidades que debe
sortear la facultad para
avanzar en su
implementacion.

Requerimientos, acciones o
apoyos de unidades externas
a la facultad

Centro i+d
Construccion
Sustentable

en

6 Programas de

Facultad
Actividades de VcM
Académicos
reconocidos en
estos sectores
Existencia de

instancias formales

de fomento a
vinculos con el
medio empresarial.
Comité de
empleabilidad.

Ferias y eventos
programados a

nivel institucional

Centro i+d
certificado

Lineamientos de
VcM en todas las
carreras

Proyecto
Acreditacion
CENIM -
17025

NCh

Fondos
concursables
VTTE (anual).

Redes
ministerios,
organizaciones,
empresas y
municipalidades

con

Incipiente
desarrollo en
areas de
consultorias
técnicas
Convenios y
vinculos con

municipalidades
organizaciones
gubernamentales
y universidades.

Consolidar el Centro i+d
como unidad central de
trabajo

Apoyar a la gestion de las
Escuelas para llevar a cabo
acciones de VcM

Apoyo administrativo al
proceso de presentacion a
acreditacion

Visibilidad externa de los

programas (imagen,
guehacer de programas, Yy
oferta de servicios a
terceros)

Falta institucionalizar

dichas redes para que no
dependan del académico que
esta en la red.

Disefiar e implementar un
estrategia que fomente el
desarrollo de consultorias
articulando los  distintos
cuerpos académicos de la
Facultad.

FCCOT-VRAF
VRAC
Comunicaciones
CASE

-VTTE

Asignar y habilitar espacios
fisicos para la instalacion e
implementacion de
laboratorios de especialidad,
desarrollo  de  préacticas
interdisciplinarias y recursos
para la actualizacién de
equipamiento.
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Estrategia 4.3.3 - Fomento de la investigacion, transferencia tecnoldgica y de conocimiento

. Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones que . . .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara su departamentos |sortear la facultad para apoyos de unidades externas
P que aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. . ., . L
implementaciéon |[implementacion.

de la estrategia.

El Centro de | Centro i+d [ Burocratizacion y | VTTE, VRAF
Extension y | certificado centralizacion ~ de los
Vinculacién de la procesos y recursos. [ Asignar y habilitar espacios
Facultad con sus 6| Fondos fisicos para la instalacion e
Programas el s Poca disponibilidad  de |implementacion de
VTTE. tiempo, falta de [ laboratorios de especialidad,

Académicos  con financiamiento, equipos y|[desarrollo  de  précticas

. - laboratorios. interdisciplinarias y recursos
capacidades Académicos con ara la  actualizacion de
instaladas en estos | investigaciones, para .

. equipamiento.

temas publicaciones vy

adjudicacion de
proyectos, en
areas de
especializacion
de la Facultad.

Estrategia 5.3.1 - Fortalecimiento del Plan Maestro de Infraestructura Institucional

- Proyectos de | Principales desafios y/o
Condiciones  que . o .
facultad o | debilidades que debe Requerimientos, acciones o
posee la facultad )
ara <u departamentos | sortear la facultad para apoyos de unidades externas
: gue aporten a la|avanzar en su a la facultad

implementacion. . . : .,
implementacion |[implementacién.

de la estrategia.

Por medio de [Déficit de espacios fisicos|Se require una decision del
memorando N°|[para la implenetacion de|nivel central, para una
Académicos  con|061 de junio de |laboratorios de especialidad | racionalizacion y asignacion

capacidades 2022, se envi6 a|orientados a VcM, | de los espacios fisicos que
el oo para | Vicerrectoria de | Investigacion aplicada vy |satisfagan los requerimientos
aportar en el | Administracién y prototipado. de _ _Iaborat_orios 5 de
Desarrollo de estos | Finanzas e . L. ?Speua“dad’_, instalacion e

Déficit de espacios fisicos [ implementacion de

estos temas propuesta para
racionalizacion de
espacios fisicos
para la Facultad.

para el aumento de nuevos | equipamiento, desarrollo de
académicos en las distintas | practicas y prototipado.
unidades de la Facultad que
requieren una masa critica
adecuada al ndmero de
estudiantes.




